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RESUMO

A partir de pesquisa desenvolvida sobre politica puablica que tem como acao
prioritaria a formacao de professores alfabetizadores em servico, o Pacto Nacional
de Alfabetizacdo na ldade Certa/PNAIC (BRASIL, 2012), tenho discutido o
imbricamento das proposicdes de politicas de formacdo de professores também
como produgéo curricular. Defende-se outra perspectiva para analisar essa relagéo:
formacdo e politicas curriculares como articulacdo em meio a luta por significacéo
na producdo de politicas publicas. Argumenta-se que o deslocamento de
significantes como formacao, curriculo, qualidade se articulam na producéo de um
discurso que significa o investimento na formagao de professores como instituintes
de politicas curriculares. A investigacdo infere sobre a produtividade dessa
articulagdo, que se constitui na ambivaléncia discursiva que torna o politico
possivel. Esse estudo visa discutir os sentidos de curriculo e formacdo que se
pretende hegemonizar.

PALAVRAS CHAVE: Formacao de professores; Politicas curriculares; Discurso.

RESUMEN

Basado en una investigacion desarrollada en politicas pablicas que tiene como
accion prioritaria la capacitacion de maestros de alfabetizacion en servicio, el Pacto
Nacional de Alfabetizacion en la Edad Adecuada / PNAIC (BRASIL, 2012), he
discutido la superposicién de propuestas de politicas para la formacion de docentes
también como produccion curricular. Se defiende otra perspectiva para analizar esta
relacién: la capacitacién y las politicas curriculares como articulacion en medio de
la lucha por el significado en la produccion de politicas publicas. Se argumenta que
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el desplazamiento de significantes como la capacitacion, el curriculum y la calidad
se articulan en la produccion de un discurso que significa inversion en la
capacitacion docente como institucion de politicas curriculares. La investigacion
infiere la productividad de esta articulacion, que constituye la ambivalencia
discursiva que hace posible lo politico. Este estudio tiene como objetivo discutir los
significados del curriculum y la capacitacion que estan destinados a ser
hegemonizados.

PALABRAS CLAVE: Formacion del profesorado; Politicas curriculares; Discurso.

ABSTRACT

Based on research developed on public policy that has as a priority action teacher
education of literacy in service, the National Pact of Literacy at the Right Age /
PNAIC (BRAZIL, 2012), I have discussed the overlapping of policy proposals for
the teacher education also as curricular production. Another perspective is defended
to analyze this relationship: formation and curricular policies as articulation within
the struggle for meaning in public policies design. We argue that the displacement
of signifiers such as teacher formation, curriculum, and quality articulate in the
production of a discourse that means investment in teacher education as instituting
curricular policies. The investigation infers on the productivity of this articulation,
which constitutes the discursive ambivalence that makes possible the policy. This
study aims at discussing the meanings of curriculum and education that are to be
hegemonized.

KEYWORDS: Teacher education; Curricular policies; Discourse.

Politicas curriculares, formacao de professores na trajetéria de pesquisa:
constituindo possibilidades de significar

A temaética da formacdo de professores e questdes a ela relacionadas mobilizam
uma série de pesquisadores sob diferentes angulos. A partir do campo do curriculo tem
se produzido analises potentes acerca da formacéao, na complexa relacdo que se estabelece
na producdo de politicas curriculares que produzem efeitos de sentido sobre a docéncia e
a formacdo de professores, na analise de demandas curriculares para a formagéo e que
enredam um discurso que pretende signifixar (MACEDO, 2016) sentidos de docéncia,
trabalho docente e dai também sua formacéo. (DIAS E FRANGELLA, 2018)

No campo do curriculo, venho desenvolvendo estudos acerca de politicas
curriculares que focalizam a formacéo de professores (FRANGELLA, 2016a; 2019), a
partir de programa de formacédo continuada de grande escopo proposto pelo governo
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Federal, o Pacto Nacional para a Alfabetizacdo na Idade Certa/ PNAIC. Na esteira de
desenvolvimento desses estudos, a problematizacao que proponho nédo focaliza a proposta
curricular que esse programa traz para a formacdo, mas o analiso como campo de
producdo curricular tanto para a formacgéo docente quanto para a educacao basica, numa
intrincada relacdo em que, ao relacionar politica curricular e formacé&o de professores o e
conectivo ndo significa o pareamento ou estabelecimento de binarismos, mas, na
perspectiva derridiana com que dialogo, trata-se de uma logica suplementar que ao suprir
a falta adiciona o excesso, como um borramento que subtrai a ideia de limite — é o néo-
limite que torna imprecisa e impossivel a ideia de presenca plena ou lugar originério, o
gue em outros estudos argumentei como formacao e politicas curriculares sob rasura

Assim, com formacéo e curriculo sob rasura, apaga-se a fronteira
delimitadora e fixada na medida em que estas sdo sempre
presenga/auséncia, nunca realizadas totalmente. Essa duplicagdo, uma
espacializagdo cindida em um entre-tempo, desestabiliza uma pretensa
unidade tanto da formacdo de professores quanto das politicas
curriculares (FRANGELLA, 2016b, p.114)

E no desenvolvimento dessa argumentacdo venho defendendo que é
impossivel precisar origem ou delimitagdo do que cabe a cada esfera. Ao contrério,
assentada numa perspectiva discursiva que entende as politicas como jogos de linguagem
indecidiveis, sempre instveis, numa ambiguidade constitutiva, evidencia-se 0 jogo
politico em torno da significacdo. Esse jogo se desdobra nas injuncdes dos significantes
curriculo, formacdo, conhecimento, alfabetizacdo, o que tem sido o foco de analise da
pesquisa. Observo como politicas curriculares e formacdo de professores estdo
imbricadas como esferas de producdo de politicas curriculares para educacdo basica.
Assim, questiono ideias correntes que estabelecem uma anterioridade as politicas
curriculares que postam as mudancas na formagdo como secundarias a esses processos;
numa logica etapista, a formacdo seria um movimento subsequente as politicas
curriculares, ou seja, institui-se a formacdo para se instituir uma politica curricular.

Essa perspectiva mantém o que Ball (1997, 2016) critica na andlise das politicas
educacionais que desenvolve, chamando atencdo para além da implementacdo: em sua
argumentacdo destaca 0s movimentos complexos de elaboracéo de politicas, que envolve
multiplos atores/contextos e nesse sentido, mais que colocadas em praticas, as politicas
sdo também constituidas no envolvimento/acéo desses multiplos atores/contextos, o que,
de outra forma e também em didlogo com o autor, venho defendendo no entendimento de
professores-professoras como curriculistas, na producdo que fazem do curriculo
compreendido entdo com campo de producéo cultural, espaco-tempo de negociacdes que
hibridizam discursos, concepgfes e praticas produzidas nos diferentes contextos que
concorrem para sua producdo. Assim, politicas curriculares ndo podem tomar a escola
como ponto de referéncia ou ancoragem apenas, pelo fato de ser também na escola que
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as politicas de curriculo se constituem, via disputas e negociacOes de saberes e poderes
que legitimam e hegemonizam provisoriamente sentidos.

Politicas curriculares e formacéo de professores: que relacéo?

A profusdo de politicas curriculares produzidas nos Gltimos anos nos convocam
constantemente a discussao acerca do que essas propdem para Educagdo, para o cotidiano
de redes de ensino, nas escolas e a pergunta que vem atrelada: e a formag&o?

De forma anéloga, parece que cada nova proposta se volta para formacdo como
condigdo necessaria para sua plena “implementag¢do”. Assim, cria-se um nexo causal
simples, de causa e consequéncia que se repete, e repete... O tic-tac continuo de um
rel6gio que parece andar sempre na mesma direcdo de sucessao do tempo, das coisas...
Diria Vinicius de Moraes (2010) que o reldgio ja estd cansado de fazer tic-tac dia e noite,
noite e dia...

Ainda assim, essa logica causal parece ditar rumos no campo da formacdo: uma
nova proposta requer uma nova formacdo adequada a ela... 1sso é perceptivel nas
disposigdes da Base Nacional Comum Curricular (2017) que focaliza a formagé&o:

Embora a implementacdo seja prerrogativa dos sistemas e das redes de
ensino, a dimensdo e a complexidade da tarefa véo exigir que Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios somem esforgos.

Nesse regime de colaboracéo, as responsabilidades dos entes federados
serdo diferentes e complementares, e a Unido continuara a exercer seu
papel de coordenacdo do processo e de correcdo das desigualdades.

A primeira tarefa de responsabilidade direta da Unido sera a
revisdo da formacdo inicial e continuada dos professores para
alinha-las a BNCC. A a¢do nacional serd crucial nessa iniciativa, ja
gue se trata da esfera que responde pela regulagdo do ensino
superior, nivel no qual se prepara grande parte desses
profissionais. Diante das evidéncias sobre a relevancia dos
professores e demais membros da equipe escolar para o sucesso dos
alunos, essa é uma agdo fundamental para a implementacéo eficaz
da BNCC.

Compete ainda a Unido, como anteriormente anunciado, promover e
coordenar acles e politicas em &mbito federal, estadual e municipal,
referentes a avaliagdo, a elaboracdo de materiais pedagdgicos e aos
critérios para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da educacdo. Por se constituir em uma politica
nacional, a implementacédo da BNCC requer, ainda, 0 monitoramento
pelo MEC em colaboracdo com os organismos nacionais da area —
CNE, Consed e Undime. Em um pais com a dimensao e a desigualdade
do Brasil, a permanéncia e a sustentabilidade de um projeto como a
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BNCC dependem da criacdo e do fortalecimento de instancias técnico-
pedagogicas nas redes de ensino, priorizando aqueles com menores
recursos, tanto técnicos quanto financeiros. Essa funcdo devera ser
exercida pelo MEC, em parceria com 0 Consed e a Undime, respeitada
a autonomia dos entes federados. (BRASIL, 2017, p.21 — grifos
préprios)

No que tange a formacéo continuada de professores, isso fica patente numa légica
que significa a formagdo & servico das politicas curriculares. E essa formagdo — a
continuada — que volto minha atencéo e esforcos de analises na defesa que a submisséo
da formac&o as politicas curriculares, como forma de garantia de instituicdo dessas na
pratica subtrai da formacdo sua condicdo de terreno instavel e indecidivel de producéo
docente, advogando entdo que a formacdo seja pensada como espaco de reflexdo e
traducdo, na compreensdo que venho desenvolvendo sobre isso referenciada nos estudos
de Bhabha (2001), que se da em processos de negociacdes continuas que desestabilizam
a ideia de fixidez, mas permitem a compreensdo do curriculo como producdo hibrida
inacabada, em que a repeticdo nunca é o mesmo, em sua dimensao performatica, mantém
vivo e dindmico o fluxo de significacéo.

A partir disso, questiono o atrelamento da implementacao da politica curricular a
formacéo de professores e, em tempos de BNCC, isso se evidencia, fortemente, no Guia
de Implementacgdo da Base (BRASIL, 2020) que indica sete dimensdes orientadoras no
processo de implementacdo, apresentadas como um percurso de implementacdo. Dentre
essas estd a formacdo de professores para 0os novos curriculos (dimensdo 4), cujo
“objetivo [desta dimensdo] é preparar a coordenacdo estadual de curriculo para o
planejamento e execucdo da formacdo continuada para os novos curriculos de referéncia,
de maneira integrada as agdes formativas das redes” (p.36)

Formagdo continuada para novos curriculos: a prépria nomeacdo da dimensdo ja
indica uma significacdo que retoma o que Canario (2002) aventava como mudanga de
paradigma, na superacdo de uma fungdo supletiva que norteava a formacgdo de
professores, baseada na ideia de adequacdo ou adaptacdo funcional. O autor indicava, a
época, que tais modelos perdiam forca diante de um cenario em que:

[...]nd0 € possivel continuar a conceber o trabalho humano como algo
suscetivel de ser objeto de uma descricdo fina, a priori, para, em
seguida, traduzir essa descricdo em termos de estratégias pedagogicas,
de objetivos pedagdgicos, de contetidos a ensinar, de gestos a adquirir,
de tal modo que os formandos venham a poder encaixar-se nos perfis
profissionais previamente definidos. Essa perspectiva de descrigdo a
priori ndo s6 ndo se coaduna como € contraditéria com processos de
exercicio do trabalho que mudam de forma acelerada, adquirindo
contornos e configuracGes que ndo é possivel prever de modo preciso.
(CANARIO, 2002, p.154)
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Contudo, ao alinhar a formagdo para novos curriculo como percurso de
implementacdo justamente se retoma uma ldgica de preditividade da acdo docente; a
formacao reveste-se de um carater adaptativo, com base numa racionalidade técnica que
busca, numa légica linear e cumulativa, suprir uma falta, essa sim, assumida a priori de
que nédo cabe ao professor a possibilidade de pensar em como desenvolver seu trabalho
em didlogo com novas/outras propostas, ou seja, ha que se complementar uma falta de
qualidade na/da formacao inicial, que ndo prové o docente de condi¢des de reflexdo que
relacione sua pratica com disposicdes legais/normativas que se apresentam como
“novas”. Assim, tanto as politicas curriculares quanto a formagdo se movem e se
conectam a partir da falta compartilhada: qualidade, a primeira na intencdo de reversao
de um quadro de baixo desempenho e fracasso e a segunda como parte desse baixo
desempenho.

As politicas curriculares propostas sdo tomadas como propulsoras de
desenvolvimento e mudanca, reformando préaticas pedagoOgicas e, por conseguinte,
reformando também os professores, para garantir o alcance de tal intento. De forma
paradoxal, ha uma construcdo discursiva que, por um lado, deposita nas politicas
curriculares o crédito pelas mudancas e relega a formacdo de professores condi¢do de
instrumentalizacdo dessas. Por outro lado, a efetivacdo da formacdo de professores
também figura como esfera instituinte de politicas curriculares.

Nesse sentido, politicas curriculares e formacdo de professores sdo alinhadas
como territorios distintos, que pareiam-se em co-dependéncia para consecucao de seus
objetivos, mantendo um discurso de adaptacdo e adequacdo que uma esfera provoca na
outra, dada que, de pontos de observacdo distintos, voltam-se para a mesma questdo: a
educacdo basica.

Esse discurso adaptativo marca as a¢des que por conta do advento da promulgacao
da BNCC vem se pondo como tonica das propostas de formacéo continuada e langcam sua
sombra na formacao inicial. No processo de discussdo que antecedeu a promulgacéo da
Resolucdo 2/2019 do Conselho Nacional de Educacéo, que institui a Base Nacional
Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica — BNC-Formacao, a
justificativa de sua proposi¢do se assentava na imperiosa necessidade de adequacdo da
formacao inicial a BNCC, tal como se pode ver no texto da propria Resolugéo:

CONSIDERANDO que:

O § 8° do art. 62 da LDB estabelece que os curriculos dos cursos da
formacdo de docentes terdo por referéncia a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC-Educacdo Basica);

A Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, em seu art. 11, estabelece
0 prazo de 2 (dois) anos, contados da data de homologacdo da BNCC-
Educacdo Basica, para que seja implementada a referida adequacédo
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curricular da formacéo docente; O 8 1° do art. 5° das Resolugdes
CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 e CNE/CP n° 4, de 17 de
dezembro de 2018, entre outras disposi¢des, estabelece que a BNCC-
Educacéo Bésica deve contribuir para a articulacdo e a coordenagéo das
politicas e acdes educacionais em relacdo a formacdo de professores;

As aprendizagens essenciais, previstas na BNCC-Educagdo Bésica, a
serem garantidas aos estudantes, para o alcance do seu pleno
desenvolvimento, nos termos do art. 205 da Constituicdo Federal,
reiterado pelo art. 2° da LDB, requerem o estabelecimento das
pertinentes competéncias profissionais dos professores; (BRASIL,
2019, p.115)

Assim, a légica adaptativa € adensada. Trata-se de uma concepcdo instrumental
de formacao inicial que a fragiliza e ao mesmo tempo fortalece uma formacéao continuada
de caréater reparador e supletivo, que parece tornar exigéncia que a cada nova proposta, a
formacédo seja alvo de acéo para adequacédo/adaptacao.

Castro e Amorim (2015) discutem que a reversao de tal paradigma implica no
fortalecimento da formacéo inicial que dé autonomia aos professores de tracarem seus
percursos formativos e decidirem como, quando e onde essa formacgéo continuada se darg,
além de condicGes materiais de fazé-lo. Contudo, o que se observa é a manutencéo de
uma discurso que fomenta a logica supletiva a partir da crenca que os professores ndo
sabem o que fazer na escola sem um curriculo comum (LOPES, 2018) ou diante uma
nova proposicdo feita, inclusive que ndo tem condicGes de as formularem, o que justifica
a forma como os professores sdo considerados na formulacao dessas, especificamente na
producdo da BNCC, numa participacdo consultiva ndo deliberativa.

Retoma-se e mantém-se a dissociacdo entre producdo de politicas e
implementacdo. Assim, o ndo alcance de mudancas tdo como projetado deve-se a
questBes de ordem pratica, de execucdo e, para dirimir tais problemas, a via possivel é a
formag&o continuada. Por implementacdo entende-se:

Processo de por em pratica o curriculo pretendido ou proposto. No caso
de um curriculo novo ou revisado, idealmente inclui processos de
desenvolvimento e aperfeicoamento escolar; fomento de lideranca e
espirito da escola; formacdo de professores em servico e
desenvolvimento de novos livros didaticos, materiais e recursos de
ensino e aprendizagem, bem como orientacdes. (UNESCO, 2016, p. 56)

Observa-se esse sentido na analise do Guia de Implementacdo da BNCC (MEC,
CONSED, UNDIME et al, 2020) que, no percurso de implementagao proposto, tem como
quarta etapa a “Formagao de professores para um novo curriculo”:

A partir de 2019, todos os professores terdo a oportunidade de serem
formados para o trabalho com os novos curriculos, elaborados em
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regime de colaboragdo e norteados pela BNCC. Para isso, a
Coordenacao Estadual de Curriculo devera estabelecer uma estrutura
de formacao continuada em regime de colaboracdo capaz de garantir a
implementacdo dos novos curriculos em cada sala de aula. (MEC,
CONSED, UNDIME, et al. 2020, p. 36)

Nesse processo, seguindo as orientacdes dadas no guia as equipes locais, 0
processo de formacéo deve ser orientado pelas seguintes questdes:

e Quais séo as premissas para uma formag&o continuada que prepare
os professores para o desenvolvimento das aprendizagens dos
novos curriculos?

e Como garantir que as ag¢des formativas alcancem todas as equipes
gestoras das escolas e professores das redes?

e Quais sdo as principais necessidades de professores, equipes
gestoras e formadores para a implementagdo dos novos curriculos?

e Como pode ser executada a formagao continuada para professores
e equipes gestoras, considerando as prioridades das redes e 0s
recursos disponiveis?

e Como promover uma formagdo continuada em regime de
colaboragdo para 0s novos curriculos que seja integrada e apoie
uma revisdo das politicas de formagdo das redes? ((MEC,
CONSED, UNDIME et al, 2020, p.37)

Nos questionamentos feitos sdo apresentadas como demandas para a formacéo a
implementacdo do novo curriculo, como se esse fosse ponto de origem de politicas
educacionais cabendo a formacdo a garantia de operacionalizacdo no cotidiano das
escolas da “boa nova” curricular. Nesse sentido, ha uma tentativa de controle e regulacio
que busca fixar sentidos para a docéncia e para a formacdo. No caso de propostas de
formacdo continuada, essa se afasta do que autores do campo da formacdo vem
defendendo acerca da nocdo de formacdo permanente (IMBERNON, 2009),
principalmente no que diz respeito a uma formacdo colaborativa e que responda as
demandas dos docentes. Isso implicaria em projetos que se pautassem em perspectivas
dial6gicas em que o professor, mais que objeto da formacdo, rompendo com uma logica
transmissiva que se articula a ideia de implementagéo, fosse assumido como sujeito desse
processo.

Acerca da formacdo, no guia de implementacdo sdo indicados como premissas
para metodologia e conteudo das formacgoes:

e FOCO NO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E
HABILIDADES: A BNCC representa uma importante mudanca na
pratica de ensino, portanto, a formacdo deve focar ndo apenas no
contetdo a ser ensinado, mas também preparar os professores para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades, apoiando-os desde o
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processo de planejamento de aulas até o de acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes nessa nova perspectiva. Afinal, para que
os professores possam desenvolver nos estudantes as competéncias
definidas na BNCC, em especial as dez competéncias gerais, € essencial
gue tenham a oportunidade de vivenciar uma formacdo que apoie o seu
desenvolvimento nesses aspectos.

o METODOLOGIAS ATIVAS: a formacdo deve ser significativa
para os professores, colocando-0s como protagonistas do seu processo
de desenvolvimento e contemplando elementos do seu dia a dia de
trabalho. Para isso, é possivel propor a construgdo conjunta de planos
de aula alinhados ao curriculo; a andlise da producdo dos estudantes
como ponto de partida para discussdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem; a observacao de sala de aula com devolutivas formativas
para o professor; entre outras estratégias. Em suma, a formacao deve
ser menos baseada na exposicdo de conhecimento, e mais na construcdo
conjunta, discussdo, mudanga da pratica e na reflex&o.

e TRABALHO COLABORATIVO: a colaboracdo entre professores
contribui para a troca de boas praticas e discuss6es aprofundadas sobre
0 processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Essa colaboragdo
se torna ainda mais importante no contexto de implementacdo dos
novos curriculos, que representam uma mudanca para todos 0s
educadores. Essa premissa deve pautar a dindmica dos encontros de
formacdo, favorecendo que se aprenda por meio do dialogo e da
cooperacao.

e FOCO EM COMO DESENVOLVER OS CONHECIMENTOS: a
formacdo continuada deve trabalhar trés aspectos: 1) o conhecimento
pedagdgico geral (ex: como montar um plano de aula com objetivos
claros de aprendizagem); 1) o conhecimento do conteldo em si, em
especial quando forem temas que os professores ndo costumavam
trabalhar em determinado ano e/ou componente; e 111) o conhecimento
pedagdgico do contelido, ou seja, como 0s estudantes desenvolvem
determinada habilidade e como apoiar esse desenvolvimento através do
ensino.

e USO DE DADOS: O uso dos resultados educacionais deve fazer
parte da metodologia de formagdo, para que seja contextualizada e
direcionada para as necessidades reais dos professores e dos estudantes.
A formagdo continuada deve apoiar os professores na analise dos
resultados educacionais das turmas e no (re)planejamento de aulas a luz
do progresso dos estudantes. (MEC, CONSED, UNDIME et al, 2020,
p.39)

Ainda que figure nessa indicacdo a necessidade do trabalho colaborativo e
metodologias ativas fazendo referéncia ao protagonismo do professores, isso se da como
desdobramento do que é posto como foco: as competéncias da BNCC, um trabalho e
protagonismo alinhado ao curriculo, esse aprioristicamente estabelecido, assim, trata-se
de uma formacéo que a partir da preditividade como marca, circunscreve o que se espera
do professor em termos de adaptacdo/adequacdo das praticas. Assim, protagonismo é
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atrelado ao desempenho a ser alcancado, o que adensa discursos de responsabilizacdo
docente.

Para o desenvolvimento dessa formacao, no guia de implementacio?, além dessa
definicdo de premissas que garantiriam a qualidade da formag&o para 0s novos curriculos,
¢ indicado também passos para o desenvolvimento da formacdo: a definicdo de
governanca, a realizacdo de diagndstico, planejamento da formacdo, execucdo da
formacgdo, monitoramento da formacéo, avaliacdo e replanejamento. (MEC, CONSED,
UNDIME et al, 2020)

Acerca do diagnéstico sdo indicados a observacdo de trés aspectos: as acOes
formativas ja existentes nas redes; os recursos financeiros, materiais e humanos
disponiveis nas redes para as formacOes; e as necessidades formativas de professores,
equipes gestoras das escolas e equipes técnicas com relagcdo aos novos curriculos.

H& uma sec¢do com recursos para o desenvolvimento das diferentes dimensoes e
nesse campo hé orientagdes® para a etapa de diagndstico. Apresentam-se as caracteristicas
gerais de um bom diagnostico (uso de indicadores objetivos com foco na tomada de
decisOes e considerando custo-efetividade) e sobre os aspectos a serem considerados séo
apresentados, em forma de perguntas, percepcbes sobre cada um desses. Ponho em
destaque as questdes relativas ao item 3. Necessidades formativas dos professores,
equipes gestoras das escolas e equipes técnicas com relacdo os novos curriculos, que
traz uma primeira secdo de Perguntas: o que se quer descobrir? A que se seguem uma
série de questBes relativas a resultados educacionais; quantitativo e experiéncia dos
educadores e as demandas com relacdo aos novos curriculos:

2 O guia é assim descrito: “Para que as aprendizagens propostas pela BNCC cheguem a todos os estudantes,
sua implementacéo precisa ser planejada e acompanhada, com envolvimento de diversos atores e grande
mobilizacdo de gestores, técnicos pedagdgicos e professores. Essas acdes podem e devem comecar o quanto
antes. A iniciativa do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed) e da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) busca responder a esse desafio. Como comegar 0 processo?
Quem envolver? Como organizar o cronograma, como planejar a comunicagdo? Para responder a essas e a
outras questdes foram consultados gestores e técnicos de secretarias estaduais € municipais de todo pais,
para que as sugestdes e orientacBes contemplassem a realidade e diversidade das redes. Um grupo de
trabalho composto por técnicos indicados pelas duas organizagdes conduziu a produgdo dos materiais, com
0 apoio técnico do Movimento pela Base e da Comunidade Educativa - Cedac. Durante a produgdo, um
grupo de 53 coordenadores estaduais da BNCC — um representante da Undime e um do Consed por estado
— avaliou a estrutura do Guia e contribuiu para a sua constru¢do. O Guia de Implementagdo propde um
percurso em 7 etapas, que serdo complementadas ao longo do processo, sempre em dialogo com as redes.
N&o se esqueca de nos enviar seu relato sobre a implementacdo! Este é um Guia feito por gestores, para
vocé, gestor. Consulte, use, compartilhe. Bom trabalho!”  (Disponivel no site
https://implementacaobncc.com.br/. Acesso em mar/2020) Até o momento estéo disponibilizados materiais
e orientacOes até a dimensdo 4 — Formacdo para 0s novos curriculos e ha a informacdo na versao em pdf
disponivel para download que se trata de versdo atualizada em 2020

8 Elaboradas pelo Grupo de Trabalho de Formacédo de Professores do Movimento Todos pela Base.
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Resultados educacionais

* Quais os resultados de avaliacdo da aprendizagem dos alunos por
ano, componente e regional?

Quantitativo de educadores

* Quantos professores de cada etapa/componente lecionam em cada
rede e em cada municipio?

* Quantos professores trabalham em mais de uma rede ou em escolas
particulares?

* Quantos professores sdo temporarios?
* Quantos professores estdo em periodo probatdrio?
» Ha quanto tempo os professores lecionam?

» Com quantos representantes de equipe gestora as escolas contam
(ex: diretor, coordenador pedagdgico)?

Experiéncia dos educadores

* Representantes das equipes gestoras das escolas tém atribuicdes
ligadas & formacéo de professores das escolas?

* Qual percentual de professores com formagdo inicial ou
especialidade nos componentes em que lecionam?

* Quais os resultados de avaliagdo dos professores (quando houver)?
* Para quantos alunos cada professor leciona?
Demandas com relagdo aos novos curriculos

* Quais as principais mudangas trazidas pelo novo curriculo com
relacdo ao curriculo vigente que deverdo impactar a pratica dos
professores?

* Qual o conhecimento prévio dos formadores, equipes gestoras e
professores sobre a BNCC e 0s novos curriculos?

* Quais sdo as principais demandas dos formadores, equipes
técnicas, equipes gestoras e professores como relagédo a formacao
para 0s novos curriculos? (MOVIMENTO PELA BASE, 2019, p.
4).

O documento orientador traz, ainda no item 3. Necessidades formativas dos
professores, equipes gestoras das escolas e equipes técnicas com relacdo 0s novos

curriculos, uma segunda secao Justificativa: como essas perguntas orientam a tomada de
decisdo? com as indicagdes:

Os dados sobre “resultados educacionais” ajudam a na tomada de
decisdo sobre os temas a serem priorizados na formagéo. Por exemplo:
caso 0s resultados de alfabetizacdo, ou mateméatica no Ensino
Fundamental, sejam os mais preocupantes, esses devem contar com
uma maior dedicacao de tempo na formacao.
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Os dados sobre o “quantitativo de educadores” ajudam a compreender
0 tamanho da demanda por formacdo. Essa informacdo, contrastada
com o0s recursos disponiveis nas redes (ex: numero de formadores)
ajuda a dimensionar os esfor¢os e a compreender se sera necessario
contar com parcerias externas para executar a formacao.

Os dados sobre a “experiéncia dos educadores” ajudam a ter mais
clareza do publico-alvo das formacBes e do tipo de atividade que
poderia melhor se adequar as suas necessidades. Além disso, ajudam a
identificar oportunidades como: tutoria de professores mais experientes
para professores menos experientes; agrupamentos para grupos de
estudos; etc. Dois indicadores que podem ser importantes para um
diagnostico do perfil dos educadores sdo o Ciclo de Vida Profissional e
o0 Indicador de Esforgo Docente.

As informagdes sobre as “demandas com relag@o aos novos curriculos”
ajudam a compreender o ponto de partida dos educadores das redes com
relacdo aquilo para o que tém que ser formados. Por exemplo: um corpo
docente que participou ativamente da construcdo do curriculo precisa
de menos contextualizacdo sobre esse processo do que um que nédo
acompanhou a (re)elaboragdo curricular. (MOVIMENTO PELA
BASE, 2019, p. 4-5).

Chama atencdo que as necessidades formativas sdo reguladas pelo desempenho
dos alunos e as demandas sdo projetadas a partir dos novos curriculos. Na verdade, a ideia
de demanda aqui pode ser lida como necessidades de mudanca para configurar 0 novo
curriculo. E do curriculo, tomado como coisa, estabelecido e estavel, que se desdobram
exigéncias para sua materializacdo. Tem-se de tal modo uma leitura polarizada entre
prescricdes curriculares e a préatica cotidiana (a ser alterada) como entidades fixas. Tal
apreensdo é que imputa a formacdo fei¢des instrumentais e, assim sendo, bloqueia
sentidos que possam entende-la, tal como defendo acerca das politicas curriculares, como
instituida e atravessada por multiplas significacfes discursivas, hegemonicas e néo-
hegemonicas, e que no seu interior, a diferenga se move identificada por demandas
contingentes, que produzem articulagBes provisorias. Ha& um silenciamento sobre as
experiéncias, praticas, conflitos e demandas que as diferentes redes de
ensino/escolas/professores tem, fazem, constroem; uma tentativa de fechamento de
sentido que tenta — porque essa tentativa sempre é fracassada — fixar sentidos a serem
reproduzidos, solapando as possibilidades de articulacdo entre/com diferentes contextos
de producéo.

E no ato de negociar que significados sdo construidos dialogicamente, se
constituindo com base em consensos conflituosos, uma vez que os sentidos sao instaveis,
fluidos e permeados por demandas e interesses distintos.
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Contudo, o delineamento dado pde a seta indicando uma Unica direcdo possivel,
demarca uma sequéncia de acao cujos esforcos envidados objetivam a implementacéo do
curriculo no cotidiano, a sua imagem e semelhanca, passivel de totalizac&o.

Formacao de professores e politicas curriculares — E se a relacéo fosse outra?

Mera ilusdao auditiva gragas a qual a gente ouve sempre ‘“tic-tac” e nunca “tac-tic”.
Despois disso, como acreditar nos rel6gios? Ou na gente?
Mario Quintana

A problematizacdo que trouxe, a partir de analise que pée em didlogo o campo do
curriculo e da formacéo de professores em sua imbricada relacéo, intenta inquirir: e se a
relacdo fosse outra?

E preciso advertir que a busca por outra relacdo ndo significa aqui a inversio de
polos, o que manteria a ordem binaria e dicotomizada que busquei evidenciar e discutir.
Ao contrario, a intencdo é desestabilizar significacdes de forma a possibilitar a
emergéncia de outros/novos e sempre precarios, num movimento incessante de produgédo
significago. E ressignificacdo de politicas curriculares e formagéo de professores em sua
condigdo producdo hibrida, negociada e impossivel de sedimentar, de uma vez por todas,
sentidos para o curriculo e a docéncia. Assim, trata-se de perceber politicas curriculares
como negociacdes no jogo politico como luta pela significacdo. Mais que determinar
lugares proprios, formacdo e curriculo vistos como rastros, elaboracdes num entre-lugar
(BHABHA, 2001) decisorio que, riscando a fronteira delimitadora, constituem-se como
ambivaléncia e na alteridade.
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