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A obra “A Fdbrica da Educagdo: da especializagdo taylorista a flexibilizagdo
toyotista” relaciona dinamica da gestao do trabalho e da producao desenvolvida
pelos regimes de acumulacao fordista-taylorista e toyotista a determinada
concepcao de educagdo deles decorrentes.

Ambos os autores sdo nomes importantes no estudo da Sociologia do
Trabalho. Ricardo Antunes é professor titular de sociologia da UNICAMP, autor de
“Os Sentidos do Trabalho”, editado pela Boitempo, dentre tantos outros, e Geraldo
Augusto Pinto é professor de Sociologia da UTFPR, autor do livro “A Organizagdo
do Trabalho no Século XX”, editado pela Expressao Popular. O aprofundamento
tedrico dos autores permite uma abordagem clara e abrangente do conceito de
trabalho em suas multiplas interfaces. Para isso, os autores partem de uma
perspectiva materialista historico-dialética que permite a compreensiao da
relacdo trabalho/educacdo a partir das categorias: concreticidade, totalidade,
historicidade, praxidade, cientificidade e complexidade.

O texto foi organizado em oito capitulos, sendo o primeiro capitulo dedicado
a conceituacdo de producdo e trabalho alienado, alinhando a relagdo entre
economia e politica como determinantes e determinadas para compreensdo da
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historia humana. Nos capitulos dois, trés e quatro, os autores descrevem o sistema
taylorista e o sistema fordista, separadamente, até a organizacao do sistema
taylorista-fordista na producao fabril. O capitulo cinco foi destinado ao
desenvolvimento do sistema toyotista adotado para organizacdao da empresa
“enxuta e flexivel”, como novo modelo para gestdo da producgao. Nos capitulos seis
e sete foram relacionadas as concepc¢des de educacdo alinhadas a cada um dos
modelos de gestdo: educacdo utilitarista e especialista para gestdo taylorista-
fordista e educacgdo flexivel e multifuncional “liofilizada” para gestao toyotista. No
ultimo capitulo, uma espécie de nota conclusiva, os autores apresentam outra
possibilidade de educacao como alternativa para as concepgoes de educagao
apresentadas. A “outra educag¢do” possivel é humanista, omnilateral, emancipada
e livre, que serve para uma “escola de liberdade”.

O ponto de partida argumentativo utilizado pelos autores é a concepg¢do de
trabalho alienado que compreende os fendmenos do estranhamento e da
exteriorizacdo e se processa em quatro momentos: na auséncia do
autorreconhecimento do trabalhador no produto; na auséncia de realizacdo do
trabalhador no trabalho; na auséncia de autoconhecimento do trabalhador em sua
individualidade e na auséncia de reconhecimento do trabalhador no que diz
respeito a sua humanidade. Esse trabalho alienado perverte a possibilidade de
atividade produtiva consciente que é vital e essencial a prépria condicao de
humano, tornando-a apenas meio de subsisténcia. Seguindo tal perspectiva, o
trabalho alienado e “desantromorfizado” produz desumanizac¢ao dos individuos.

A producdo de riqueza na sociedade capitalista advinda da extra¢do da mais-
valia do trabalho excedente esta fundamentalmente sistematizada na alienacao.
Para isso, o desenvolvimento da racionalizagdo do processo produtivo
contraditoriamente nao parte da atividade racional do préprio trabalhador, mas,
exatamente, da alienacdao desse. A racionalizacdao é realizada pela gestdao do
trabalho a partir de organizacdo realizada por agente externo e imposta ao
trabalhador. Como se a consciéncia do trabalhador fosse tomada por ente externo
para exercer o controle de seu corpo para organizacdo de movimentos
necessarios a otimizagdo dos processos para extragdo maxima da mais-valia. Isso
depende da total submissdo humana no processo de trabalho, para o qué sua
consciéncia pouco vale, por isso, o taylorismo evoca a ideia de “gorila amestrado”
como perfil adequado a producao e o fordismo aciona a ideia de mecanizag¢ao dos
movimentos do trabalhador no processo de producao. Na transicdo do modelo
taylorista-fordista para o toyotista o processo de submissdo do trabalhador é
intensificado, pois ndo parte apenas do controle dos movimentos do corpo, mas
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da promocao de certa pedagogia politica para captura da consciéncia humana em
favor do capital. Nesse modelo de gestdo do trabalho, a alienagdo é “mais
interiorizada, ainda mais complexificada” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 74).

O processo de racionalizacdo do trabalho iniciado no modelo de gestdo
taylorista-fordista e complexificado no modelo toyotista explicita a demanda de
educacdo para o trabalho. Enquanto o modelo taylorista-fordista concebe uma
educacdo especializada e fragmentada, separando teoria e pratica sob a
perspectiva tecnicista e profissionalizante, o0 modelo toyotista concebe a
flexibilidade como ponto de partida para multifuncionalidade necessaria a
maxima subsuncao do trabalhador ao sistema de producao e reproducado da vida
material sob a perspectiva generalista de formacdo enxuta, “volatil, superficial e
adestrada” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 104). Embora, a educagdo do trabalhador
no sistema do capital seja, necessariamente, utilitarista e pragmatica, interessada
em fazer do trabalho uma mercadoria adequada a extracdo maxima de lucro, a
complexificagcdo da concepgao de educagao oriunda da transicao entre os modelos
de gestdo do trabalho transcende da fragmentacao a flexibilizacdo. E o que pode
ser maior submissdo que a flexibilidade total? Nesse sentido, a educagao para o
trabalho necessaria a manutencdo do sistema capitalista é instrumentalizada
pelas exigéncias empresariais e “ndo podera desenvolver um sentido humanista e
critico, que deve singularizar as ciéncias humanas; ao contrario, podera concebé-
las como decalque das ciéncias exatas, como um prolongamento residual quica
desnecessario” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 104 - grifo do autor).

Um ponto alto da Obra consiste na escolha do tema e na epistemologia que
serviu de perspectiva tedrica e metodolégica da analise, o que permitiu uma
abordagem objetiva acerca da relacao entre modelos de gestdo do trabalho e da
producdo surgidos no desenvolvimento do sistema do capital no ultimo século e
da educacao adequada a eles. Outro ponto alto consiste no resgate conceitual do
trabalho alienado, na descricdo pormenorizada dos modelos taylorista, fordista e
toyotista, a partir de seus tedricos, e na critica apresentada a esses modelos de
gestao do trabalho e da producdo. Entretanto, mereceria uma aten¢dao um pouco
mais ampliada a crise organica do capital que impulsionou a recomposicao
burguesa e desencadeou o desenvolvimento de um conjunto de estratégias para
recuperar as bases de acumulacao corroidas pelo esgotamento do modelo de
desenvolvimento taylorista-fordista, o que gerou as condicdes objetivas e
subjetivas para o modelo de desenvolvimento flexivel do capital se estruturar.
Para esta abordagem, foi dedicado apenas o primeiro paragrafo do capitulo cinco
e, pelarelacdo intrinseca da crise organica do capital com o surgimento do modelo
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de desenvolvimento flexivel, seria pertinente aprofundar um pouco mais tal
abordagem. Todavia, esta lacuna ndo compromete o contetudo da obra.

Embora os autores ndo tenham esclarecido sua escolha pelo titulo “A fdbrica
da educagdo”, é fato que a relacao trabalho/educacdo esta evidente em sua
escolha. Nesse aspecto, a relagdo entre estrutura e superestrutura, entre produgao
e reproducao social da vida material e entre conflito de classe e hegemonia como
elementos da praxis alinhavam a compreensdao dos autores acerca do
desenvolvimento de modelos de gestdo fabril e sua relagdio com o
desenvolvimento de concepgdes de educagdo para sociedade capitalista.

Justamente por ser um texto enxuto, de linguagem simples e, ao mesmo
tempo, com profundidade analitica, “A fdbrica da Educag¢do” oferece ao leitor uma
relevante contribuicdo a compreensdo da relacdo trabalho/educacdao na
sociedade capitalista contemporanea, provocando a reflexdo acerca das
contradi¢des presentes nesse processo. Um texto claro, estruturalmente logico e
bem organizado, de modo que possibilita ao leitor o estabelecimento de relacoes
precisas entre os movimentos no mundo do trabalho e no mundo da escola,
deixando evidente que se tratam de um mundo s6, o da produgdo e da reproducao
social da vida material no capitalismo.

Além disso, a bibliografia utilizada é composta por teoéricos importantes da
Economia Politica, da Sociologia e da Educacdo, possibilitando maior
aprofundamento e suporte analitico no desenvolvimento do texto, permitindo ao
leitor perspectivas concretas de ampliagdo de seu conhecimento a partir dos
itinerarios argumentativos ali apontados. Desse modo, a obra pode servir como
importante instrumento na formacdo de nivel superior na area de ciéncias
humanas, em geral, e na educacdo, em particular. Para pesquisadores, docentes
de ensino superior, graduandos e pés-graduandos que desenvolvem analises
criticas na area da sociologia do trabalho, de trabalho e educacao e de gestado de
pessoas, “A fdbrica da educag¢do” certamente sera uma leitura pertinente que
abrira novos horizontes para a compreensao da formag¢ao humana no capitalismo,
bem como para a construcdo de perspectivas alternativas para elevar as
condi¢cdes de acesso dos trabalhadores ao conhecimento acumulado e suas
tecnologias.

Enviado em 19/11/2017

Aprovado em 22/11/2017

RTPS — Rev. Trabalho, Politica e Sociedade, Vol. Il, n® 03, p. 457-460, jul-dez/2017.



