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RESUMO: o estudo analisa as transformagées operadas no Sindicato dos Professores de Universidades Federais de
Belo Horizonte e Montes Claros (APUBH), a partir de sua desfiliagdo do Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicdes de Ensino Superior (ANDES-SN), em um contexto de expansdo e crise do capitalismo. Fundado em
pesquisa bibliografica e documental, permite constatar que o sindicalismo da APUBH no periodo de 2004 a 2016 denota
burocratizagdo, assistencialismo, tendéncias empresariais, politicas interinstitucionais contra a organizagao coletiva e
a mobilizagao da categoria em prol da melhoria de suas condigdes e relagdes de trabalho; e ratificagdo do avango dos
ataques estatais-empresariais aos professores universitarios, como de resto, a classe trabalhadora em geral no Brasil.

Palavras-chave: Movimento Sindical, Movimentos Sociais e Educagéo, Trabalho Docente, Sindicalismo Docente.

ABSTRACT: the study analyses the changes put into
work in the Union of Federal University Teachers of the
cities of Belo Horizonte and Montes Claros [Sindicato
dos Professores de Universidades Federais de Belo
Horizonte e Montes Claros] (APUBH), since its
disaffiliation of National Union of Higher Education
Teachers [Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior] (ANDES-SN), in a
context of capitalism expansion and crisis. Grounded in
literature and documentary reviews, it allow us to verify
that the syndicalism of APUBH in the period of 2004 to
20006 denotes bureaucratization, welfare, management
tendencies and interinstitutional policies against the
collective organization and the mobilization of the
category in favor of the improvement of the work
conditions and relationships; and the ratification of the
advance of state-managerial threats to university
teachers, and in last instance, to the Brazilian working
class in general.

Keywords: Union Movement, Social Movements and
Education, Teaching Work, Teaching Unionism.

RESUMEN: eso estudio analiza a los cambios operados
en el Sindicato de los Profesores de las Universidades
Federales de Belo Horizonte y Montes Claros [Sindicato
dos Professores de Universidades Federais de Belo
Horizonte e Montes Claros] (APUBH), a partir de su
desafiliacion del Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituciones de la Ensefianza Superior [Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino
Superior] (ANDES-SN), en el contexto de expansion y
crisis del capitalismo. Fundado en investigacion
bibliografica y documental, permite la constatacion de
que el sindicalismo de APUBH en el periodo de 2004
hasta 2016 denota burocratizacién, asistencialismo,
tendencias empresariales y politicas interinstitucionales
contra a la organizacion colectiva y a la movilizacion de
la categoria en favor de la mejoria de sus condiciones y
relaciones de trabajo; y ratificacion de los avances de
los ataques estatales-empresariales a los profesores
universitarios, y en dUltima instancia, a la clase
trabajadora en general, en Brasil.

Palabras clave: Movimiento Sindical, Movimientos
Sociales y Educativos, Labor Docente, Sindicalismo
Docente.
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Introducao

Este artigo' é fruto de pesquisa em curso que visa levantar evidéncias para
analisar as transformagdes na natureza politica da APUBH, no periodo de 2004 a
2016, em que ocorreram dois fatos que sdo objeto de atencao no estudo. Primeiro,
a desfiliacdo do Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino
Superior (ANDES-SN), em 2006, que acarretou o afastamento da luta nacional e
combativa da categoria; segundo, a emergéncia na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), a partir de 2012, de uma oposigao sindical de carater combativo,
que revelou e evidenciou a importancia da luta coletiva e auténoma dos
trabalhadores e o carater nefasto das politicas capitalistas do Estado brasileiro e da
APUBH, no periodo estudado. A sintese da perspectiva politica desta oposicao
sindical se encontra no documento Luta Auténoma dos Professores da UFMG
desde 20717 (COLETIVO AUTONOMISTA UFMG, 2018).

Essas transformacgdes acima citadas sdao o problema da investigacdao, que
pretende analisar em diferentes aspectos, para depreender da pratica politica
gerencial, o tipo de sindicalismo docente constituido desde 2004. Contextualiza
como o sindicalismo universitario surgiu de forma combativa, em relacdo a
exploracao do trabalho e contra a opressao politica, com a criaggo ANDES-SN, em
1981. Recupera a discussao da literatura sobre o sindicalismo em geral e o
sindicalismo docente, em particular, como pano de fundo para situar o objeto de
estudo. Na terceira parte, retrata o surgimento do ANDES-SN e da APUBH,
identificando o objetivo comum de construcdo de um determinado tipo de
sindicalismo docente que serd, posteriormente, objeto de ruptura por parte da
diretoria da APUBH.

1 Este texto ¢ fruto de estudo vinculado ao Grupo de Pesquisa-Ac¢io sobre Universidade
(UNIVERSITATIS/UFMG) e integra a pesquisa em desenvolvimento intitulada “Remuneracio Docente na
Educagio Basica e na Educacio Superior publica em quatro Estados Brasileiros: Acre, Maranhio, Minas Gerais e
Rio de Janeiro (2000-2018)”, apoiada pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG): Edital N° 001/2018 (Demanda Universal). Uma versio preliminar foi apresentada e publicada nos
anais do XI SEMINARIO DE LA RED ESTRADO, México DF, em 2016, quando o estudo ainda nio contava

com financiamento.

RTPS - Rev. Trabalho, Politica e Sociedade, Vol. 5, n® 09, p. 563-586, jul.-dez./2020 564



RIPS

Revistal Tirabalho; Politicale ' Sociedade e-ISSN 2526-2319

Trata-se de um estudo qualitativo, descritivo e analitico, pautado em pesquisa
documental?, além de artigos, livros e jornais. As fontes documentais ja reunidas
contém textos como estatutos, regimentos, informes, correspondéncias enviadas
por e-mail aos filiados, noticias disponibilizadas no site da entidade, publicacdes
do sindicato, entre outras. Os dados coletados estdo sendo analisados a luz da
producao bibliografica da area de educacao, com aporte de outras areas.

Pressupde-se que se inaugura na APUBH, a partir de 2004, uma forma de
gestdo sindical severamente centralizada e uma relacdo com os filiados que
objetivou distancia-los, cada vez mais, do proprio sindicato local, e especialmente
do movimento docente nacional combativo. A referéncia ao ANDES-SN como
sindicato combativo, adotada no estudo, funda-se, em grande medida, nos
compromissos assumidos pela organizagdo, desde sua fundacdo em 1980, para
com a educacdo publica e suas bandeiras de luta, desde que emancipadoras em
relacdo ao capitalismo e seu estado. Dentre os compromissos historicos do
ANDES-SN destacam-se: luta pela educagdo publica de qualidade, socialmente
referenciada; valorizagdo do trabalho docente; autonomia das instituicdes publicas
de ensino superior; e universalizagdo do acesso a educagdo superior publica e
gratuita com garantia de permanéncia.

No caso da UFMG, essas bandeiras estiveram presentes como compromisso
com sua implementagdo na pratica de lutas sindicais, sobretudo devido a tentativa
de imposicao, pelas diretorias da APUBH, de afastamento da luta sindical nacional
e de isolamento dos docentes da UFMG. Se pretende aprofundamento analitico
disso no decurso da pesquisa. Reconhece-se, todavia, que, embora o recorte
temporal do estudo contemple até 2016, sera necessario trazer a luz alguns
elementos de continuidade desse tipo de sindicalismo nas gestdes sindicais da
APUBH que se seguiram, nas quais o principio da unidade nacional da categoria
permanece sendo negligenciado, a revelia da disposicdo de luta dos trabalhadores
docentes.

Contextualizacao

O sindicalismo docente universitario no Brasil tem a figura do ANDES-SN como
grande referéncia de sindicalismo combativo. Fundado em 1981 como Associacdo
Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES), tornou-se sindicato nacional

2 O levantamento documental contou com a colaboracio da bolsista de iniciacio cientifica Muryel Kathellen
Morteira Citino, a mestranda na FAE/UFMG e Samilla Nayara dos Santos Pinto.
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em 1988, denominando-se ANDES-SN, apds a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988 (CF/1988). Nasceu rompendo com a estrutura sindical implantada
no Brasil na década de 1930, pautando-se em organizacdao de base, por meio de
secOes sindicais nos locais de trabalho, sob o principio de autonomia em relacdo a
partidos politicos e governos e contraposto a estrutura de exploracdo e opressao
do trabalho pelo capital.

Atualmente, a entidade conta com cerca de setenta mil filiados vinculados as
instituicoes de ensino superior (IES), é representado em todo o pais por cento e
vinte uma secbes sindicais. O ANDES-SN nao cobrava imposto sindical
compulsoério. Mantém-se exclusivamente por meio da contribuicdo dos filiados.
Entre suas bandeiras de luta, constam: manutenc¢do e ampliacdo do ensino publico
gratuito e de qualidade socialmente referenciada; autonomia e funcionamento
democratico das universidades publicas e de direito privado, com base em
colegiados e cargos de diregao eletivos; estabelecimento de um padrao unitario
de qualidade para o ensino superior, estimulando a pesquisa e a criacao intelectual
nas universidades, carreira Unica para os docentes das instituicdes de ensino
superior; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; dotagdo de recursos
publicos orcamentarios suficientes para o ensino e a pesquisa nas universidades
publicas; criacdo de condi¢des de adequacao da universidade a realidade brasileira;
e garantia do direito a liberdade de pensamento nas contratacbes e nomeacoes
para a universidade e no exercicio das fungdes e atividades académicas.

Por outro lado, o ANDES-SN ¢é criticado por segmentos que possuem
orientacdes politicas diversas as suas. Argumentam que ele ndo representaria mais
a categoria. Fundamentando-se nessa critica, foram constituidas outras
organizacdes para disputar com o ANDES-SN. Esse é o caso do sindicato dos
professores da UFMG, uma das organizacSes que participaram ativamente da
criagdo do ANDES-SN, como também de suas lutas, durante dezesseis anos. Porém,
em 2004, a APUBH promoveu uma ruptura radical com o ANDES-SN e participou
ativamente, junto com quinze organizacdes de professores de Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES), da constituicdo do Forum Nacional dos Professores das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (PROIFES), que, em 2011, galgaria a
condicdo de federagdo. A proposta do PROIFES era a renovacdao do movimento
docente e a consolidacdo de uma organizacdo que “realmente representasse os
interesses da categoria” e combatesse ao que denominou como “costumeira
politica (do ANDES-SN) de utilizar os docentes como massa de manobra para
objetivos partidarios, e de deflagrar greves como condigao preliminar, ndo como
ultimo recurso”.
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Pela andlise dos documentos ja coletados, pode-se constatar que, em
decorréncia da ruptura da APUBH com o ANDES-SN e da simultanea adesdo ao
PROIFES, vem sendo operada uma profunda reforma no estatuto da entidade. Que
aponta para a inaugura¢do de uma nova forma de gestao e de relacdo com seus
representados, caracterizada pelo centralismo na diretoria. Tal paradigma
instituido no sindicato foi marcado também pelo isolamento, cada vez maior, dos
docentes da UFMG em dois niveis, o que parece perdurar até a atualidade: (i) do
movimento docente nacional combativo desenvolvido no ambito do ANDES-SN; e
(i) das instancias deliberativas do proprio sindicato local. Por outro lado, infere-se
que, por disputas internas e nao explicitadas, a APUBH desvincula-se do PROIFES
em 2011 para, no ano seguinte, vincular-se, também sem esclarecimento ou
consulta aos filiados, ao Movimento Docente Independente e Auténomo (MDIA).
Este guarda estreita proximidade ideoldgica e programatica com o PROIFES. O
referido movimento foi lancado em um encontro promovido em julho de 2012, em
plena greve nacional da categoria, juntamente com representantes dos sindicatos
e associa¢des dos professores das universidades de Santa Catarina, de Itajuba e de
Brasilia. A pretensdo era criar outra organizagdo para também disputar a conducao
do movimento docente em nivel nacional com o ANDES-SN. Seus objetivos foram
o trabalho pela dignidade dos professores ativos, aposentados e pensionistas das
IFES; a luta por melhores condig¢bes profissionais e salariais, pela qualidade do
ensino superior no pais, pela transparéncia na gestdo das IFES; a representacdo e
a defesa, em juizo e fora dele, de todos os seus filiados e representantes; a
representagao de seus filiados em processos de negociacao coletiva; e a defesa da
democracia, da liberdade e dos direitos humanos (APUFSC, 2012). O MDIA
participou, ao lado do PROIFES, de algumas atividades rumo ao cumprimento
desses objetivos. Contudo, parece ndo haver prosperado, pois ndo se localizam
evidéncias de sua participacdao em atividades sindicais da categoria, desde fins de
2016. Cumpre informar que seu site ndo é mais encontrado na rede mundial de
computadores. Naquele mesmo ano, o PROIFES recuperou espago no cenario do
movimento docente nacional, o que parece ser corroborado pelo “Movimento pela
Democracia” e pela criacdo do Observatério do Conhecimento.

Sindicalismo docente

O capitalismo, sob uma perspectiva materialista dialética, engendra uma
divisao da sociedade em duas classes — a dos donos de meios de producdo com
exclusividade, e o proletariado, que vende sua forca de trabalho por ser
absolutamente submetido ao capital pela relacdo social da mais-valia, o valor
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extraido do trabalhador no decurso da producdo. O proletariado é, por
decorréncia, privado de ter acesso aos meios de subsisténcia, sendo obrigado a
obté-la, a vender sua forga de trabalho aos donos do capital. Considerando-se o
capitalismo permanentemente conflitivo, como consequéncia do antagonismo
inelutavel da condicao social dada pela estrutura da mais-valia, sdo diametrais e
irreconcilidveis os interesses entre capitalistas e proletariado. A producao
capitalista gera, alimenta e exacerba a luta de classes.

Com a consolidacao das principais classes do capitalismo surge na Europa, a
partir do século XVIII, o sindicalismo. Este emerge durante o processo de
industrializagdo quando os operarios foram submetidos a jornadas de trabalho que
chegavam a dezesseis horas diarias, a precarizacao do trabalho e de moradias, a
substituicdo da mao de obra por maquinas, aumentando acidentes e desemprego.

No Brasil, o sindicalismo surgiu no final do século XIX, com a a¢do de
imigrantes europeus, italianos em especial, cuja influéncia no movimento foi
relevante, ja que se relacionavam com os sindicatos de seus paises de origem. A
partir dessa interacdo, comegaram os questionamentos sobre as condi¢bes de
trabalho a que os trabalhadores brasileiros estavam submetidos. Mas foi durante
o periodo militar (1964-1985), quando houve um aumento das privatizagdes de
empresas estatais e uma expansdo do capitalismo, que aumentou o nimero de
trabalhadores e a repressdo e o controle sobre eles. Porém, de 1978 até meados
os anos 1980, as greves tiveram seu ressurgimento de maneira intensa. Na década
de 1980, foi criado, a partir das lutas das organiza¢des por bairros operarios e das
comissGes de fabrica de base, o chamado novo sindicalismo. Esse movimento
propugnava contra a exploracdo e a opressado, independentemente de governos e
do patronato, eclodindo, portanto, em oposicdo aos denominados pelegos
sindicais, que até entdo atuavam buscando subordinar os interesses dos
trabalhadores as necessidades do capital e dos governos.

Em sua origem, e de maneira geral, o sindicato aparece no mundo de forma
paralela ao capitalismo e espalha-se pelos paises com o objetivo de melhorar as
condi¢oes de vida da classe operaria, por ser um movimento associado aos
trabalhadores assalariados e por visar a protecdo de seus interesses. De acordo
com Marx e Engels, os sindicatos cumprem o papel de impedir que os salarios
baixem: “os sindicatos tém por fim impedir que o nivel dos salarios desca abaixo
da soma paga tradicionalmente nos diversos ramos da industria e que o precgo da
forca de trabalho caia abaixo de seu valor” (MARX; ENGELS, 1980, p. 9).

A unido dos trabalhadores desponta como uma forma de se colocarem em
condigbes para elaborar e de pautar, em suas lutas, o contrato de venda de seu
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trabalho. Ideia basica que esteve na origem dos sindicatos: ajudar o trabalhador a
ter um saldrio minimo de sobrevivéncia, fixado pela oferta e pela procura em
determinado ramo de atividade.

Desse modo, o sindicalismo nasceu do esforco dos trabalhadores contra a
ordem despdtica do capital, para impedir ou atenuar os efeitos causados por meio
da concorréncia. Mas, segundo Marx e Engels,

0 objetivo dos sindicatos, as vezes, estd limitado as necessidades das lutas diarias, as
defesas contra a usurpacdo incessante do capital, em suma, aos problemas de salarios e
horas de trabalho. Essa atividade ndo sé é legitima como necesséria. Ndo se pode

renunciar a ela enquanto dure o sistema atual: mais do que isso, os sindicatos operarios
devem generalizar sua acdo unindo-se em todos os paises (MARX; ENGELS, 1980, p. 13).

Os sindicatos passam a exercer pressdes para garantir que os patrdes sigam e
apliquem as leis que determinam os direitos dos trabalhadores. Assumem a fungéo
de reivindicar a regularizacdo dos salarios médios e organizar os empregados em
sua luta contra o capital, oferecendo a direcdo e meios de resisténcia para
conquistar melhorias nas condi¢des de trabalho.

Marx e Engels afirmavam que a forca de trabalho ndo pode permanecer abaixo
do nivel minimo para manter sua sobrevivéncia. “Os sindicatos, portanto, nunca
permitem que seus membros trabalhem por menos desse minimo de salario, séo
sociedades de seguranca criadas para os préprios operarios” (MARX; ENGELS,
1980, p. 10).

Marx, Engels e Lénin acreditavam que o sindicato possui grande importancia
para manter a organizacao e as lutas da classe trabalhadora, mas apresentam
limitagdes politicas que ndo podem ser esquecidas. Lénin, nesse sentido, aponta
mecanismos que estdo presentes no movimento operario. Para ele,

[.] as greves ensinam os operarios a unirem-se, as greves fazem-nos ver que somente
unidos podem agientar a luta contra os capitalistas, as greves ensinam os operarios a

pensarem na luta de toda a classe operéria contra toda a classe patronal e contra o
governo autocratico e policial (LENIN, 1979, p. 46).

Essas limitacdes dos sindicatos, as relacbes entre eles e o partido foram
analisadas em varias obras por Marx ([1964], 1984; 1991; 2008); por Engels (2008a,
2008b) e por ambos os pensadores (MARX; ENGELS, 1980). As institui¢des sindicais
foram compreendidas como produtos necessarios da ordem industrial, detentores
de poténcia relativa na defesa do preco dos salarios, e carecedores de ampliagao
de suas bases para o fortalecimento da luta contra o capital; devem apoiar
qualquer movimento social e politico que também lute pelo fim do capitalismo e,
logo, da exploracdo. Com efeito, em varias partes do mundo, os sindicatos
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transformam-se em centros aglutinadores da classe trabalhadora com um objetivo
maior, que é a emancipagao do ser humano.

A emancipacao social e individual, que é a antitese da alienacao, fez-se ideia
ostensivamente desenvolvida por Marx em suas obras (1988; 1991), especialmente
com os conceitos de mais-valia absoluta e relativad. Ainda que se caracterize como
a derradeira etapa da emancipacao humana dentro do contexto do mundo atual,
como afirma Marx (1991), a emancipacao politica representa a cisdo do homem na
vida publica e na vida privada.

Como ndo ha possibilidade plena de emancipacdo humana, devido a prépria
esséncia ou categoria da emancipacao politica, de cujo direito advém a separagdo
do homem em relacdo a seu semelhante, efetiva-se a emancipacdo humana,
segundo Marx, recuperando-se a dupla dimensdo do ser, individual e genérica,
reconhecidas, e nele organizadas, suas forces propres como forcas sociais.
Entretanto, Marx ndo teoriza como seria a forma de associa¢do proposta por ele
para a emancipacdo, por acreditar que seria na prépria pratica social que ela se
efetivaria.

Imbuido desse sentido revolucionario, o papel dos sindicatos pela
emancipagdo humana passa a se apresentar em documentos e discursos de
dirigentes e militantes sindicais. Desse modo, a acao sindical poderia contribuir
para uma politica reformista, sem colocar em questdo o modo de producdo
capitalista. Entretanto, tal acdo poderia também corroborar a tarefa revolucionaria,
em que o sujeito historico responsavel é a classe trabalhadora, como afirmam os
classicos Marx, Engels, Lenin e Trotsky (AGUENA , 2008) e, autores anticapitalistas
contemporaneos como Tratemberg (2006) e Bernardo (1991; 2000).

Tal como no sindicalismo em geral, o sindicalismo docente sobrevém com a
criacdo dos sistemas de ensino, como sera abordado adiante.

3 Marx (1984) explicita que a mais-valia absoluta é extraida por meio da extensio das horas de trabalho dos
trabalhadores; a mais valia-relativa é aquela extraida do trabalhador mediante a intensificagio dos processos de
trabalho, com a introdugdo de novas formas de produgao, mais ageis. Isso se faz incrementando a tecnologia e
aumentando a capacidade mental do trabalhador, para o que a escola tem sido fundamental. Em igual tempo de
trabalho, com a introducido de novas tecnologias, a produtividade aumenta. Aumentando a mais-valia produzida,
cresce o capital.
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A organizacao da luta dos trabalhadores da educacdo e dos docentes, em
particular, surge por melhorias salariais, de suas condicbes de trabalho e por seus
direitos e para conquistar o reconhecimento na sociedade.

O sindicalismo docente é conformado, segundo Dal Rosso(2011, p. 113) por
dois segmentos de trabalhadores assalariados, o do magistério publico e o do
magistério privado, sempre existindo uma luta pelo reconhecimento de direitos e
por representacdo. Entretanto, o sindicato docente sofreu dificuldade para
institucionalizar e obter seu direito de instituicdo reconhecida. Conforme Dal Rosso, o
desafio posto aos sindicatos em geral esta também colocado ao sindicalismo docente.
"O sindicato docente, sem sombra de duvidas, reproduz a sociedade, seus valores,
seus habitos, mas pode também ocupar um lugar de agente transformador e de
mudancas” (2011, p. 21). Nesse quadro, é fundamental o entendimento da natureza
do trabalho docente sob o capitalismo, advindo dessas consequéncias praticas e
teoricas acerca do papel do sindicato no setor produtivo educacional.

Trabalho docente

O trabalho realizado pelos docentes, em uma perspectiva ortodoxa do
marxismo, ndo seria trabalho produtivo (de valor econdmico), porque nao
produziria mercadorias; sendo entdo, nesses termos, um trabalho /mprodutivo. Tal
acepgdo resulta na consequente ideia de que é preciso ser produtor de
mercadorias para que o trabalho receba reconhecimento social. Esse entendimento
explicaria a limitada valorizagdo social do trabalho docente.

Tal perceptiva ortodoxa, no entanto, é contestada por muitos estudiosos, que
afirmam serem os professores, tanto do setor publico quanto do privado,
produtores de trabalhadores, uma mercadoria fundamental no capitalismo; e
produtores de capitalistas ou gestores do capital, o que pode ocorrer tanto
mediante a formagdo de mentalidades capitalistas em escolas destinadas a classe
trabalhadora, como em escolas de formacdo das proprias elites. O debate segue
em aberto, mas Marx mostrou que o trabalho produtivo é aquele referente ao
processo de producdo capitalista, que consegue produzir a mais-valia. O autor
argumenta que

a producdo capitalista ndo é apenas producdo de mercadorias, é essencialmente
producdo de mais-valia. O trabalhador produz ndo para si, mas para o capital. Ndo basta,
portanto, que produza em geral. Ele tem que produzir mais-valia. Apenas é produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a autovalorizacdo do capital.
[..] O conceito de trabalho produtivo, portanto, ndo encerra de modo algum apenas uma

relagdo entre a atividade e efeito Util, entre trabalhador e produtor do trabalho, mas
também uma relacdo de produgdo especificamente social, formada historicamente, a qual
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marca o trabalhador como meio direto de valorizacdo do capital. Ser trabalhador
produtivo ndo é, portanto, sorte, mas azar (MARX, 1984, p. 105-106).

Depreende-se que o significado de trabalho produtivo esta relacionado a
qualquer producdo capitalista, ndo importando se é de uma empresa fabril,
agricola ou escolar ou se a mercadoria que sera produzida serdo soja, tecnologia
ou trabalhadores. Assim, o trabalho docente é uma relacédo de producdo social na
qual ha uma valorizagdo do capital, razdo por que a organizacao do processo de
trabalho escolar possui caracteristicas correlatas a quaisquer setores produtivos do
capitalismo. Esse paralelismo determina toda a estrutura organizacional da escola
em varios aspectos, como o da divisdo de tarefas; da distribuicdo hierarquica do
poder; da selecao e da organizagao dos conteudos programaticos; da definicao das
grades curriculares e dos periodos letivos; da determinacdo dos horarios escolares;
da definicdo dos processos de exames e avaliacao; dentre outros (SANTOS, 1992).
Determina, ainda, a emergéncia das lutas dos trabalhadores nas escolas, sob
distintas formas, e a conformacdo de suas organizagdes sindicais. (MELO, 2009).
Tanto é assim, que ndo importa o carater ou o destino de um determinado produto
ou mesmo sua realizacao (comercializacdo) ou ndao no mercado; ou, ainda, sua
incorporacdo ou ndo em um novo processo produtivo. Importa refletir que o
processo de producdo ndo se trata de um simples processo de producao de
mercadorias, mas um processo dividido em termos de tempo de trabalho. Refere-
se, em verdade, a um processo de exploragdo, de oposi¢cdes sociais entre os
produtores de mais-valia e apropriadores de mais-valia.

Porém, o capitalismo no Brasil somente inicia sua configuragdo de fato, e
tardiamente em relagdo aos paises europeus e aos Estados Unidos da América,
com o fim do escravismo (1888), quando o pais se insere em um processo maior
de industrializacao, sobretudo a partir dos anos 1930. E, quanto a um sistema
nacional de instrucdo, ele delineou-se no Brasil no comeco da Republica, por volta
de 1889, vindo a constituir-se efetivamente como politica de Estado ainda na
primeira metade do século XX (HORTA, 1998).

No primeiro governo Vargas, comeca a desenvolver-se no pais a atividade
industrial. Era necessdrio remover parte da forca de trabalho do campo e transferi-
la para a cidade, para que pudesse ser habituada a outro sistema de vida e de
pensamento. Em contexto majoritario de mais-valia absoluta, a producao dessa
forca de trabalho, com um nivel mais elevado do seu componente intelectual,
exigiu um papel maior da escola. Fator explicativo para que, a partir da década de
1930, fosse efetivamente criado um sistema de educagdo organizado em nivel
nacional e, sobretudo, controlado (TAVARES, 1995).
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Tal caracteristica também acumula cada vez mais forca na categoria dos
professores. Estes passam a ter seu trabalho - até entdo de mestre -
gradativamente desqualificado. Passam a ser designados como leigos, por nédo
possuirem o diploma requerido para a atividade docente. Sdo divididos
internamente, primeiro, por serem classificados como titulados e ndo titulados e,
segundo, porque eram diferenciados em escolas — piloto e “nao piloto”. Por fim, o
sistema de instrugdo promove outra cisdo, agora nao internamente a categoria,
mas a classe trabalhadora: afastam-se os pais dos alunos, tornando-se mais
alienados no processo (ARROYO, 1985).

A compartimentacdo dos professores e de alunos e seus pais, iniciada na
Republica, ganha contornos mais nitidos a partir da reforma do ensino em 1971, e
vem sendo aperfeicoada até os dias atuais.

Na histéria de sua constituicdo, os professores, em especial, sofreram intenso
processo de crescimento numérico da categoria, rebaixamento salarial,
deterioracdo das condi¢des de trabalho; enfim, de proletarizacdo crescente.-No
entanto, muito mais do que as lutas empreendidas em fins dos anos 1970
caracterizarem-se por sua natureza de massa — embora se identificando tal
natureza —, foram elas marcadas pelas relagdes sociais de tipo novo, criadas na
ocasido, expressas nos movimentos de solidariedade, na horizontalidade das
relagdes politicas, na participacdo coletiva e ativa dos trabalhadores. E porque eram
os trabalhadores, assim organizados a controlarem o processo de confronto com
o capital, porque agentes em luta direta, € que se colocavam como sujeitos do
processo histérico.

Ao fazer uma reconstrucdo dos movimentos dos trabalhadores em educacao
de 1979 a 1993, em Minas Gerais, Tavares (1995) aponta que, a partir da vivéncia e
do experimentar de novos tipos de relagao, esses atores foram aprendendo a se
autoconduzirem e fundaram suas proprias organizacdes, instituicdes e partidos
politicos. E, ainda que seja patente o posterior refluxo das formas ativas e coletivas
de luta construidas no final dos anos 1970, deve-se ter em consideracdo o
significado historico da existéncia e do papel de ag¢des coletivas de organizacao
nos locais de trabalho, que fizeram ressurgir o movimento docente em fins daquela
década. Era necessaria a estruturacdo do sindicato no campo educacional para
lutar de forma coletiva, por meio da unido da categoria contra as diversas
dificuldades com as quais se deparavam, tais como baixos salarios e uma condicdo
de precarizagdo de trabalho. Cumpre frisar que uma de suas principais
caracteristicas foi a unificagdo dos professores nas lutas, desde a educagao infantil
até o ensino superior. A explosdo das lutas nesse periodo justificou-se, em boa
medida, pelo fato de que o cenario da educacao, até os finais de 1970, tinha grande
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caréncia, que acompanha todo o processo de estabelecimento e expansdo da
educacdo no pais: prédios escolares insuficientes; escassez ou falta de materiais
escolares como livros, papeis, moveis; salarios muito baixos; insuficiéncia de
qguadros docentes. Essa situacdo é visivel na atualidade em varias escolas publicas
e privadas, compondo o rol de desafios da educagao publica.

E pari passu & constituicdo dos sistemas de ensino que irrompe a organizacéo
dos trabalhadores docentes. No final da década de 1970, instituem-se em varios
estados brasileiros entidades representativas do magistério, um modelo de
associativismo que, segundo Almeida (2011), se caracterizava por praticas
corporativistas e assistencialistas, em detrimento das praticas combativas da
categoria.

Como primeira forma de agir coletivo, o associativismo apresentava como aspectos
centrais a fragmentacdo das lutas da categoria, evidenciada pelo nimero das associages
fundadas, nas quais se defendiam os interesses especificos de cada segmento, a auséncia
de debates mais amplos que discutissem a politica educacional e a predominancia do
didlogo com os governantes, em detrimento das praticas combativas. Em linhas gerais, as

entidades apresentavam um carater corporativo e assistencialista, com énfase na
prestacdo de assisténcia aos professores (ALMEIDA, 2011, p. 133).

Essas primeiras formas de agrupamento dos trabalhadores levaram a frente
suas reivindicagbes. Para Dal Rosso e Lucio (2004, p. 119), as associacoes
profissionais sdo uma forma pré-sindical, frequentemente de carater assistencial, que
busca atender a interesses profissionais da categoria dos professores.

Posteriormente, as lutas associativistas transformaram-se e criaram
verdadeiros sindicatos. Essas organizac¢des, portanto, deram origem ao sindicato,
um movimento organizado que contém ferramentas que enfatizam as lutas
especificas para a categoria dos trabalhadores, como a luta por melhoria de
salarios e de condigdes de trabalho. No Brasil, foi com a promulgacao da CF/1988
que os trabalhadores do servico publico conquistaram a liberdade para
organizarem-se em sindicatos, sendo necessario o registro conhecido como carta
sindical, expedida pelo 6rgdo competente do ente federado. A legislacdo também
vedava ao poder publico interferir na organizacao sindical, mas na pratica o
controle estatal permaneceu intenso. Desde entdo, muitas associa¢bes tornaram-
se sindicatos e ocorreu também a criacdo de varios novos sindicatos, e de centrais
sindicais, acarretando grande fragmentacgao da classe trabalhadora.

A partir da primeira década de 2000, todavia, o sindicalismo brasileiro, em
todas as areas, experimentou um processo de grande aproximagao com o Estado,
sendo ainda mais controlado por ele. Verificou-se esse processo inclusive na area
de educagdo. A excecdo talvez tenha se manifestado na educacdo superior, nas
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universidades publicas federais, em que o ANDES-SN procurou manter sua
autonomia e hegemonia sobre a categoria. Tal esfor¢o, no entanto, foi eivado de
dificuldades. Esse é o tema da proxima secao.

Vinculacao e ruptura com o ANDES-SN

O ANDES-SN tem origem na Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino
Superior (ANDES). Criada em 1981, como referido, em um congresso de docentes
universitarios, o estabelecimento dessa associagdo foi deliberado, por
unanimidade, entre 316 delegados de 67 Associacdes Docentes (AD). Esse
congresso deliberou que a Associacdo seria de ambito nacional, autbnoma em
relagdo ao Estado e as administrages universitarias; democratica e representativa dos
professores das IES de todo o Brasil; ndo possuiria carater politico-partidario; deveria
expressar as reivindicagdes e as lutas dos professores nos planos econdmico, social,
cultural e politico; e promover debates sobre temas relativos a vida universitaria e as
condicdes de trabalho dos professores, entre outros (ANDES-SN, 2020).

Em 26 de novembro de 1988, logo apds a promulgacdo da CF/1988,
transformou-se em sindicato nacional e sua sigla modificou-se para ANDES-SN.
Buscando romper com a estrutura sindical autoritaria, implantada no Brasil na
década de 1930, o ANDES-SN consolidou-se pela organizacdo de base nos locais
de trabalho. As decisGes sobre as formas de luta passaram a ser deliberadas em
assembleias, assim como estas passaram a ser responsaveis por eleger,
democraticamente, todos os dirigentes da entidade. Em tese, propde-se como um
sindicato classista, autbnomo e combativo. Ndo obstante, as clpulas das correntes
politicas que atuam no movimento sindical ndo se eximem, obviamente, de seguir
procurando deliberar sobre pontos importantes da agenda politica da categoria,
referenciadas por seus partidos de origem. Esse elemento sera desenvolvido como
analise no decorrer da pesquisa, para que seja avaliado até que ponto esse tipo de
politica pode comprometer a democracia de base. O ANDES-SN mantém-se pela
contribuicdo voluntaria de seus sindicalizados, sem que haja instituicdo de taxa
sindical compulsoria. Sua estrutura é formada pela diretoria nacional, por diretorias
regionais e por secdes sindicais nos locais de trabalho. Estas Ultimas possuem
autonomia financeira, politica, patrimonial e administrativa, com regimento geral e
diretoria propria. Atualmente, possui cerca de setenta mil sindicalizados de
instituicdbes de ensino superior e de educacdo basica, técnica e tecnoldgica,
dispondo de representacdo em todo territério nacional, com 121 se¢des sindicais.
Surgiu vinculado & Central Unica dos Trabalhadores (CUT) com a qual rompeu em
2005 e, atualmente, é filiado a Central Sindical e Popular (CSP-CONLUTAS),
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fundada em 2010. Sobre essa central, Fonseca (2017, p.177-188) analisa que, apds
os processos de adaptagdo da CUT a estrutura e cultura politico-partidaria da
burguesia e sua cooptacdo frente aos governos de Lula da Silva (2003-2010) e
Dilma Rousseff (2010-2016), tornou-se necessario um resgate da concepgao de a
auto-organizacao da classe trabalhadora que visasse a construcao de um projeto
politico-societario em contraposicdo ao modelo burgués. Para ele, o modelo
negocial conciliatério com os empresarios e os governos teria se consolidado
durante os governos do Partido dos Trabalhadores (PT). A CSP-CONLUTAS
representaria uma tentativa de recuperacao das lutas pela construcago de um
campo socialista na organizagao dos trabalhadores, sobretudo por unir o modelo
sindical tradicional com os movimentos populares urbanos e de assalariados rurais.
Seu objetivo, estabelecido em estatuto, é representar os professores de ensino
superior e de ensino basico, técnico e tecnoldgico do Brasil. O compromisso com
os sindicalizados é lutar para alcangar seus direitos e reconhecimento; valorizar o
trabalho docente; garantir a universalizacdo do acesso ao ensino superior publico
de forma gratuita; e combater todas as formas de mercantilizagdo da educacéo.

O ANDES-SN busca, ainda, defender a manutencao e a ampliacdo do ensino
superior publico gratuito e de qualidade socialmente referenciado; a autonomia e
o funcionamento democratico das universidades publicas; e um padrao Unico de
qualidade para estimular a pesquisa e a criagao intelectual. Defende também uma
carreira Unica para os docentes da universidade e a garantia do direito a liberdade
de pensamento, inclusive nas contratagdes e nomeacdes. Teve e ainda mantém um
papel importante na luta pela democracia no pais, contra as privatizacdes a partir
da década de 1990, e em movimentos de resisténcia da classe trabalhadora para
conquistar/defender direitos e melhorias para a maior parte da sociedade
brasileira.

Além dos planos de luta, o ANDES-SN busca elaborar propostas concretas para
politicas publicas, como ocorreu no Férum Nacional em Defesa da Escola Publica,
na proposta de universidade brasileira e nos projetos da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, de Plano Nacional de Educacao da Sociedade Brasileira, e
do plano de carreira Unico para os professores das IFES, entre outros.

Paralelamente a criagdo da ANDES-SN e em um contexto marcado por grande
efervescéncia politica, ocorre a criacdo, em novembro de 1977, da Associacao dos
Professores Universitarios de Belo Horizonte (APUBH) (Cf.. APUBH, 2020). Essa
sociedade desenvolve-se a partir da iniciativa de docentes da UFMG, da
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Universidade Catolica de Minas Gerais (UCMG) e da FAFI-BH*. Seu objetivo era lutar
contra a repressao do regime militar e pelo processo de redemocratizagdo do pais,
e criar um movimento docente organizado. A partir dai, a APUBH participaria
ativamente do processo de fundagao do sindicato nacional.

Em realidade, desde 1976, em varias universidades brasileiras, criaram-se,
assim como a APUBH na UFMG, associa¢bes docentes (ADs), com o objetivo de
defesa dessas instituicoes e dos interesses dos docentes, ante as intervencdes e
medidas do governo militar. Algumas ja mais consolidadas e outras ainda se
formando, elas comecaram juntas a conformar um movimento docente nacional,
que resultou na criagdo da Coordenagdo Nacional do Movimento Docente, em
1978.

Em 1977, no caso da APUBH, aprovou-se em assembleia geral um estatuto
transitério e foi constituida uma Comissdo Executiva Provisoria. Alguns meses
depois, em novembro de 1977, foi adotado o estatuto definitivo e realizada a
primeira eleicdo para a diretoria. A APUBH comecou, entdo, a integrar-se ao
movimento nacional entre 1978 e 1979 e a participar ativamente da construcao
desse movimento no pais, passando, inclusive, a ser uma importante lideranga em
meio as universidades federais. Em dezembro de 1981, um informe da APUBH
publicou um breve histérico da ANDES.

No ano de 1980, a APUBH ja participava da primeira greve nacional da
categoria, buscando melhoria de condic¢bes de trabalho e reconhecimento. E serdo
varias as experiéncias de greve nacional em que a APUBH atuara.

No ano de 1982, a APUBH publicou a primeira edicdo do seu Jornal,
apresentando informacdes sobre a eleicdo dos novos diretores de unidades da
UFMG. Em 1984, a entidade participou de maneira enérgica das manifestagdes pela
democratizagao do Brasil, e do movimento pelas Diretas Ja. Participou também da greve
nacional docente que teve duragao de 84 dias, sob ameacas de corte de salarios. Em 1986,
emergiu uma greve, da qual igualmente participou, contra os efeitos do Plano Cruzado,
assim como em 1987, quando a greve se deveu pela adogao de um plano de carreira
Unico para os docentes das IES. Este movimento grevista, que durou cerca de dois meses,
obteve como principal ganho a publicacio do Plano Unico de Carreira, Retribuicdo, Cargos
e Empregos (PUCRCE), aprovado pelo Decreto n. 94.664, de 23 de julho de 1987.

Com a promulgacao da CF/1988 e a possibilidade de organizac¢éo sindical dos
servidores publicos, a APUBH participou ativamente da transformacdo da ANDES

4 Na pritica, a APUBH terminou representando professores da UFMG, somente.
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em Sindicato Nacional e a ele se vinculou, mas ndao como secao sindical, como
ocorreu com a maior parte das IFES. Por ndo concordar com o formato que o
ANDES-SN adotaria, optou por uma forma juridica atipica e rebaixada, de secdo
sindical sem personalidade juridica prépria, sem patrimonio e Cadastro Geral de
Contribuintes (CGC) proprios, desprovida de poder para substituir juridicamente a
categoria nas agoes trabalhistas locais. Para tanto, a diretoria da APUBH promoveu
a criagdo de dois instrumentos juridicos: um estatuto préprio da associagdo e um
regimento sindical da secdo sindical vinculada ao ANDES-SN, mas acoplada a
associacdo. Tal proposicdo obteve parecer desfavoravel pelo ANDES-SN, o que
resultou em conflitos e adiamento da decisdo de vinculagdo da entidade, por parte
dos professores da UFMG. A situagao foi resolvida com o registro em cartério do
estatuto da APUBH e do Regimento de forma unilateral, e a consequente continuidade
de sua participagdo no ANDES-SN. Em vista disso, depreende-se que, desde entdo, a
direcdo da APUBH tem expressado resisténcia e dissidéncia no processo de
consolidagao do ANDES-SN.

No ano de 1989, deflagrou-se uma nova greve que durou 69 dias. A pauta
continha reivindicacbes de aposentadoria paritaria com os docentes da ativa, um
plano de carreira Unico, aposentadoria integral, abertura de concursos, e
autonomia universitaria na gestdo de recursos.

Ja na década de 1990, registrou-se um arrefecimento do movimento docente.
Ainda assim, em 1991, foi desencadeada a greve mais longa da histéria do
movimento docente do pais, com a duracao de 124 dias. De 1992 a 1997, o refluxo
do movimento docente cresceu e greves nao foram realizadas. Em 1994,
entretanto, houve uma greve nacional, mas de curta duracdo, que, pela primeira
vez, ndo contou com a adesdo da UFMG.

Atente-se para o fato de que, em 1992, a APUBH aprovou seu estatuto, com
énfase no processo de representacdo e democratizacao interna da entidade. Em
1995 e 1996, em meio a uma conjuntura de desmobilizacdo e indignagao, os professores
da UFMG tampouco aderiram a proposta de greve nacional. Em 1996, realizou-se um ato
em defesa da universidade publica, que contou com maior participagao de estudantes e
técnico-administrativos do que docentes. No ano de 1997, houve apenas paralisagdo das
atividades por dois dias, 23 e 24 de abril.

A anadlise dos motivos de uma mudanca nas a¢des da APUBH a partir dos anos
1990 ainda sera aprofundada pela pesquisa em curso. Mas ja se pode afirmar que,
em 2004, no primeiro ano do governo Lula da Silva, e em oposicao as analises e
aos planos de luta do movimento nacional docente em relacdo as politicas

RTPS - Rev. Trabalho, Politica e Sociedade, Vol. 5, n® 09, p. 563-586, jul.-dez./2020 578



RIPS

Revistal Tirabalho; Politicale ' Sociedade e-ISSN 2526-2319

adotadas pelo governo federal5, a APUBH, juntamente com outras quinze IFES,
fundaram o PROIFES. Nesse ano, havia ocorrido a visita do entdo ministro da
Educagdo Tarso Genro a UFMG e, logo em seguida, o PROIFES, fundado com o
protagonismo da APUBH, como se pode ler na Linha do Tempo publicada em seu
site.
Visita historica do Ministro de Estado da Educacdo, Tarso Genro, junto a reitora da
Universidade, Ana Llcia Gazzola. Discussao sobre a reforma universitaria, as condi¢des de
trabalho e de pesquisa dos docentes, a falta de reajuste de salarios e de recursos. No

mesmo ano, juntamente com representantes dos docentes de 15 IFES, o PROIFES foi
fundado (APUBH, [2020], ano de 2004).

O PROIFES foi constituido por professores em geral apoiadores das politicas
do governo federal, alguns deles integrantes, militantes e/ou dirigentes dos
partidos da base do governo. A entidade, desde o inicio, tentou de varias maneiras
realizar transformagdes reducionistas no carater combativo e independente do
ANDES-SN e em suas pautas e estratégias de lutas. Os defensores do PROIFES
definiam-se como uma reagdo ao aparelhamento partidario e ao aprofundamento das
tendéncias "autoritarias e cupulistas” que se encontrava dentro do ANDES-SN. Alegavam
gue essa situagdo impedia o livre debate de ideias e de estratégias. Essa nova entidade
teria sido fundada como uma maneira de expressar as reivindicacdes e as demandas
especificas dos professores das universidades federais que estariam sendo esquecidas, por
existir uma pratica do ANDES-SN que pensaria nos interesses dos professores
subordinados aos objetivos partidarios.

Dirigentes da APUBH, que protagonizaram a criagdo do PROIFES,
argumentavam que o ANDES-SN apresentava formas autoritdrias e
antidemocraticas, e ideias sindicais que limitavam debates, assim como a criagao
de mecanismos de afericdo da vontade e do pensamento dos docentes. Alegavam
estar indignados com o “assembleismo que tornava a maioria escrava da minoria”.
Para a entidade, o ANDES-SN ndo cumpria o papel de representar a categoria,
porque buscaria apenas um controle dos participantes “com ideias maniqueistas,
autoritarias e partidarizadas”, e ndo estaria lutando pelos direitos dos
trabalhadores docentes. O ponto crucial alegado para agilizar o processo de sua
desvinculacdo do ANDES-SN foi a deliberacdo do Congresso que determinou as
secOes sindicais o repasse da contribuicdo de 0,2% de cada associado para o
ANDES-SN. O calculo era realizado por meio do salario-base, com uma correspondéncia
com o vencimento basico mais gratificagdes. Mas, em 2000, havia sido realizada uma

5 Reforma universitdria, precatizagio das condi¢oes de trabalho e de pesquisa dos docentes das IFES, falta de
reajuste de salatios e cortes de recursos or¢amentatios das universidades federais.

RTPS - Rev. Trabalho, Politica e Sociedade, Vol. 5, n® 09, p. 563-586, jul.-dez./2020 579



RIPS

Revistal Tirabalho; Politicale ' Sociedade e-ISSN 2526-2319

mudanca no art. 72 do estatuto, que fixou a contribuicdo de 0,2% somente no vencimento
basico. Em 2004, a diretoria da APUBH analisou o estatuto e tomou a decisdo de reduzir
Seu repasse.

Outras segdes sindicais apoiadoras do PROIFES adotaram a mesma medida.
Isso causou controvérsia politica e juridica com a dire¢do nacional do ANDES-SN
e, em um congresso realizado em 2005, a diretoria do ANDES-SN impediu a
participagdo dos delegados dos sindicatos inadimplentes. A participagdo dessas
entidades inadimplentes no encontro acabou ocorrendo por intermédio de
medidas judiciais. Mas, nesse congresso, deliberou-se por modificar o estatuto,
gue passava a contribuicdo de 0,2% sobre a remuneracdo integral, em lugar do
vencimento basico. A diretoria da APUBH ndo queria realizar tal repasse e
convocou uma reunidao ampliada de seu Conselho de Representantes para, ao lado
da Diretoria Executiva e dos departamentos, tratar dessas e de outras questdes, e
encaminhar propostas para deliberacdo de uma assembleia geral de rompimento
com o ANDES-SN. Paralelamente, defendia a proposta de transforma-la em um
sindicato. A desfiliacdo do ANDES-SN seria condicdo para esse acontecimento.

Anteriormente, ja vinha sendo articulada com outras associagdes docentes a
criacao de um novo modelo sindical dos docentes, que o PROIFES representaria.
Foram realizados debates também na UFMG, na sede da APUBH. Dessa maneira a
diretoria da APUBH promoveu varias agdes para colocar em pratica suas propostas.
No seminario ocorrido em 2006 em Salvador, ficou decidida a implementacao de
agoes para a criacdo dos sindicatos locais e da organizacdo nacional em federagéo.

Nesse processo de ruptura, a Se¢do Sindical do ANDES, que possuia um
regimento em separado do estatuto da APUBH, como referido, foi desativada, e a
contribuicdo financeira ao sindicato nacional cessou totalmente.

Na sequéncia das transformagdes na APUBH, em 2007, em uma assembleia
pouco numerosa, promoveu-se a desvinculagao total do ANDES-SN. Na mesma
ocasido, e igualmente com baixa participacao dos sindicalizados e dos demais
professores da UFMG, aprovou-se um novo estatuto da APUBH, orientado pelo
PROIFES. Cabe ressaltar que, a despeito da suposta ruptura da APUBH com o
PROIFES, em 2011, essa orientacao seguiu e ainda segue vigente na atual gestao,
ainda que ndo deliberada pela categoria ou assumida explicitamente pela diretoria
da APUBH, como se pode depreender de recente adesao, participagdo e apoio,
inclusive financeiro, juntamente com outras organiza¢des sindicais aderentes ao
PROIFES, ao Observatério do Conhecimento, em 2019 (OBSERVATORIO DO
CONHECIMENTO, 2020). Tal deliberacado resultou em ruptura na gestao eleita para
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a entidade para o periodo de 2017 a 2019 e na saida de membros da diretoria por
discordarem dessa politica.

Elementos e dados ja coletados na pesquisa mostraram também uma
gradativa transformacao no carater da APUBH que, devido a predominancia de
acoes nao propriamente sindicais, como um Clube de Beneficios aos associados,
priorizacdo da capitalizagdo de investimentos e de crescimento do patriménio
imobiliario da entidade, promogéo de atividades festivas e culturais envolvendo
gestores institucionais vinculados a proé-reitoras, dentre outras, parecem revelar a
recriagdo de um sindicalismo de tipo conciliatorio e assistencialista, mas também
com tendéncias empresariais e fortemente marcado por politicas
interinstitucionais/patronais. Politicas que se processam em detrimento da
organizacdo de base da categoria dos professores contra a precarizacdo e a
proletarizagdo de seu trabalho.

Essa situacao efetiva-se no processo historico no qual, desde 2006, a APUBH
tem deixado de participar dos debates e das demais atividades convocadas pelo
ANDES-SN, e de discutir pela adesdo ou ndo as greves realizadas nas demais
universidades federais. A excegao foi a greve de 2012. A continuidade da pesquisa
revelara as razdes de um possivel ressurgimento, a partir de 2020, da movimentacao
docente de carater combativo na UFMG com a participacdo de uma parcela significativa
dos docentes que, devido a precarizagdo de suas condi¢des e relacdes de trabalho
sustentardo a importancia da participacdo da UFMG naquela greve nacional, que ali
ocorreu a revelia da diretoria do sindicato.

Consideracoes finais

Remeter os estudos primeiramente a histéria do sindicalismo, em geral, e do
sindicalismo e trabalho docente, em particular, foi fundamental para a
compreensao renovada, também no campo tedrico, da importancia da luta dos
trabalhadores; ndo somente por causas imediatas, mas pela emancipacao da classe
trabalhadora em relagdo ao capitalismo, condicdo para o fim da exploracdo e da
opressao do trabalho.

Tal formulacdo configura-se, portanto, como base epistemologica para a
continuidade da investigagdo que pretende apontar uma andlise capaz de
responder as seguintes questdes lacunares no campo do sindicalismo docente na
UFMG: quais foram as mudangas operadas no periodo de 2004 a 2016 na APUBH,
em sua estrutura, gestdo, atividades, relagdes com os filiados e outros atores?
Quais foram as motivacdes e os argumentos que justificaram tais mudangas? Como
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se deu a participagdo dos professores da UFMG nesse processo? Que tipo de
sindicalismo vem sendo constituido? Houve uma oposicao sindical (e com qual
sentido) se constituindo a partir da greve de 2012? Prosseguir-se-a investigando
quais sdo as possiveis implicacdes deste estudo no campo investigativo sobre o
sindicalismo brasileiro.

O estudo revelou que a APUBH adotou, desde a criagdo do sindicato nacional,
uma vinculagdo atipica, o que indica desconformidade com seus principios e
programa. Contudo, as mudancas ocorridas na historia do sindicato na UFMG,
considerando-se o periodo estudado, apontam para o completo afastamento dos
professores da UFMG, tanto do movimento docente nacional organizado no
ambito do ANDES-SN, como dos proprios pares da UFMG e da dire¢do da APUBH.

A vinculacdo ao PROIFES e, posteriormente, ao MDIA, operou-se sem a
participacdo efetiva e determinada da categoria. Fez-se pelo topo, a revelia dos
professores. Tais alteragdes fomentaram o isolamento dos professores da UFMG
do cenario das movimentac¢des nacionais da categoria docente, conforme se pode
deduzir pela experiéncia de trabalho na UFMG, marcado, dentre outros elementos,
pela precarizacdao de suas condi¢cdes e relacbes, o que decerto enfraquece a
capacidade de resisténcia individual e coletiva dos professores.

Por que a caracteristica das lutas unitarias de uma categoria de trabalhadores
€ central na perspectiva que adotam os autores deste estudo? A classe
trabalhadora, embora muito mais numerosa que sua antagonista — o que em si
representa uma grande forca potencial — é fragmentada pelo capital, que estimula
essa fragmentacdo por diversificadas estratégias, e explora a concorréncia
intraclasse a seu favor, tanto para rebaixar o valor da forca de trabalho quanto para
reforcar a quebra da solidariedade de classe. A unificacdo das lutas fortalece os
trabalhadores que, isolados, séo frageis perante o patronato. Na medida em que
aumentam as possibilidades de vitéria de uma luta isolada, uma luta nacional
unificada dos trabalhadores pode oferecer, desde sua emergéncia, uma maior
perspectiva de ganhos e sua magnitude expande-se caso a luta seja unificada
internacionalmente. Ademais, a luta unificada amplia a formagdo do coletivo de
seus envolvidos que, na experiéncia de luta ativa, podem galgar novos patamares
para enfrentamentos futuros e para a derradeira luta que pora fim ao sistema
capitalista como entdo se estabelece e abrird horizontes para a consolidacao de
relagdes sociais de tipo novo, nos termos definidos por Bernardo (1991).

Com esse entendimento, analisa-se que a politica de isolamento dos
professores da UFMG pode ter repercutido historicamente (e pode continuar a
fazé-lo) no aumento da alienacao dos filiados e nao filiados a APUBH quanto aos
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desafios postos a categoria, como também aos técnicos administrativos e
estudantes das IFES. Vale lembrar que, agora, essas instituicdes sao alvos de
medidas empresariais e estatais para a reestruturagdo produtiva da universidade,
visando ao incremento e a modernizacdo do carater capitalista da institui¢do. Por
outro lado, essa politica afasta os trabalhadores da UFMG de sua classe e da tarefa
de sua classe.

O sindicalismo adotado na APUBH desde a desvinculacdo do ANDES-SN
expressa centralizacdo de poder nas mdos da diretoria, mais especificamente na
presidéncia, que, com as reformas no estatuto, aliena os docentes da participacao
ativa na entidade. Constata-se énfase nas praticas de assistencialismo, sobretudo
por meio do Clube de Beneficios; exacerbacdo de tendéncias empresariais
manifestas, priorizando investimentos do sindicato em agdes outras que nao a
organizagao da luta dos professores em defesa de seus direitos; e sobrevalorizacao
de politicas interinstitucionais, com énfase nas parcerias com as pré-reitorias da
UFMG, que representam interesses da gestdo universitaria/patronato, em
detrimento dos interesses dos trabalhadores docentes. Nessa mesma direcao,
revela-se uma acao intencional, planificada e permanente contra a organizagdo
coletiva e a mobilizacdo da categoria em prol da melhoria de suas condicdes e
relagdes de trabalho; e a ratificagdo do avanco dos ataques estatais-
empresariais/institucionais aos professores universitarios empreendidos no
periodo, como de resto, a classe trabalhadora em geral, no Brasil.

Na continuidade da pesquisa, planeja-se identificar mais alteracdes na APUBH,
relevando o movimento de oposicao recriado a partir da greve nacional de 2012,
com a clareza de que aquele se diferencia politicamente do movimento pela
democracia instituido a partir do /impeachment da entao presidenta da Republica
Dilma Rousseff, em 2016. O movimento pela democracia, ap6s o suposto golpe,
sob o discurso de defesa do dito Estado de direito, prioriza o retorno das forgas
politicas e partidarias que sustentaram o governo do Partido dos Trabalhadores a
gestao do Estado e, consequentemente, do capital. Ele, que conta com o apoio do
PROIFES, parece também priorizar a expansao de seu dominio sobre movimentos
sociais, organizagdes sindicais e sobre a gestao das IFES.

Encerra-se assim este trabalho, com lacunas e perguntas que sé serao
contempladas ou parcialmente contempladas ao término da pesquisa que lhe da
origem e a partir da pratica de lutas da categoria dos professores, também da
UFMG.
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