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RESUMO

Este artigo tem como objetivo identificar a maneira como os professores iniciantes
gue atuam em uma Rede Municipal de Ensino, localizada no estado de Santa
Catarina, sdo acompanhados pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e se h4,
ou ndo, algum programa ou politica de apoio ao docente iniciante. Caracteriza-se
como uma investigagdo de cunho qualitativo, em que se utilizou a entrevista
semiestruturada como instrumento para a coleta de dados e a analise de contetido
para sua interpretacdo. Os participantes séo a coordenadora do Ensino Fundamental
e, também, os diretores, supervisores escolares e professores experientes, ou seja,
profissionais que recebem os docentes iniciantes nas escolas de Ensino
Fundamental. Os principais autores que sustentam os aportes tedricos sdo: Marcelo
Garcia (1999), Cunha (2012), Giovanni e Marin (2014), Gatti, Barreto e André
(2011) e Romanowski (2012). Os resultados afirmam a inexisténcia de um
programa ou politica de acompanhamento do professor iniciante e apontam que sao
oferecidas, por parte da SME, acBes pontuais, como acolhimento e integracéo,
assisténcia médica, formacdes e supervisdo por area de conhecimento. Os dados
revelam ainda que a pratica da avaliacdo do estagio probatdrio tem se configurado
mais como um processo burocratico que formativo, sendo realizada por meio de um
instrumento de avaliagdo que ndo contempla as especificidades do trabalho do
professor. Por fim, os interlocutores da pesquisa também trazem proposi¢coes de
como deveria ser realizado esse processo de acompanhamento dos professores
iniciantes, por parte da SME, a fim de contribuir para o desenvolvimento
profissional desses docentes. A formagdo continuada contemplando as
especificidades de cada &rea do conhecimento foi apontada como principal
proposicao.

PALAVRAS-CHAVE: Professores iniciantes; acompanhamento docente; politicas
de insercéo.
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ABSTRACT

This article aims to identify the way in which beginning teachers working in a
Municipal Education Network, located in the state of Santa Catarina, are
accompanied by the Municipal Department of Education and whether or not there
Is any program or policy to support the beginning teacher. It is characterized as a
qualitative investigation, in which the semi-structured interview was used as an
instrument for data collection and content analysis for its interpretation. The
participants are the coordinator of elementary school and also the principals, school
supervisors and experienced teachers, that is, professionals who receive beginning
teachers in elementary schools. The main authors who support the theoretical
contributions are Marcelo Garcia (1999), Cunha (2012), Giovanni and Marin
(2014), Gatti, Barreto and André (2011) and Romanowski (2012). The results
affirm the lack of a program or policy for monitoring the beginning teacher and
indicate that specific actions are offered by the Municipal Department of Education,
such as reception and integration, medical assistance, training and supervision by
area of knowledge. The data also reveal that the practice of evaluation of the
probationary stage has been configured more as a bureaucratic process than a
formative process, being carried out through an evaluation instrument that does not
contemplate the specificities of teaching work. Finally, the interlocutors of the
research also bring propositions of how this process of monitoring the beginning
teachers should be carried out, by the Department of Education, to contribute to the
professional development of these teachers. The continuing education
contemplating the specificities of each area of knowledge was pointed out as the
main proposition.

KEYWORDS: Beginning teachers; teacher follow-up; insertion policies.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo identificar la forma en que los maestros
principiantes que trabajan en una Red Municipal de Educacién, ubicada en el estado
de Santa Catarina, estdn acompafiados por el Departamento Municipal de
Educacién y si existe 0 no algun programa o politica para apoyar al maestro
principiante. Se caracteriza por ser una investigacion cualitativa, en la que la
entrevista semiestructurada se utiliz6 como instrumento para la recopilacion de
datos y el analisis de contenidos para su interpretacion. Los participantes son el
coordinador de la escuela primaria y también los directores, supervisores escolares
y maestros experimentados, es decir, profesionales que reciben maestros
principiantes en escuelas primarias. Los principales autores que apoyan las
contribuciones teoricas son: Marcelo Garcia (1999), Cunha (2012), Giovanni y
Marin (2014), Gatti, Barreto y André (2011) y Romanowski (2012). Los resultados
afirman la falta de un programa o politica para el seguimiento del maestro inicial e
indican que el Departamento Municipal de Educacién ofrece acciones especificas,
como la recepcion e integracion, asistencia médica, capacitacion y supervision por
area de conocimiento. Los datos también revelan que la practica de evaluacion de
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la etapa probatoria se ha configurado mas como un proceso burocratico que como
un proceso formativo, que se lleva a cabo a través de un instrumento de evaluacion
que no contempla las especificidades de lo trabajo docente. Por ultimo, los
interlocutores de la investigacién también traen propuestas de como este proceso
de seguimiento de los maestros principiantes debe ser llevado a cabo, por el
Departamento de Educacion, con el fin de contribuir al desarrollo profesional de
estos profesores. La educacioncontinua contemplando las especificidades de cada
area del conocimiento fue sefialada como la propuesta principal.

PALABRAS CLAVE: Maestros principiantes; seguimiento del maestro; politicas de
insercion.

Introducéo

O periodo de insercéo na docéncia é concebido como uma das fases do processo
de desenvolvimento profissional compreendido como um continuum, do qual fazem parte
diferentes etapas do aprender a ensinar, ou seja, o periodo pré-formacdo, a formacéo
inicial, a iniciacdo e a formagdo permanente (MARCELO GARCIA, 1999). O autor
afirma que “a iniciagdo ao ensino ¢ o periodo de tempo que abarca 0s primeiros anos, nos
quais os professores fazem a transi¢ao de estudantes para professores” (MARCELO
GARCIA, 1999, p. 113).

Ao discorrer sobre o professor iniciante e as politicas e praticas de formacéo
profissional, Cunha (2012) revela que comumente os professores iniciantes sdo jogados
nas escolas, ndo existindo uma preocupacdo com a construcdo de sua profissionalidade
ou com o0 acompanhamento do seu cotidiano. Outro problema mencionado por Cunha
(2012) é a desercdo dos jovens professores da profissdo. Fundamentada em Marcelo
Garcia (1999), a autora aponta as cinco principais razdes que provocam o abandono do
magistério: responsabilizacdo dos novos professores pelos alunos que apresentam
maiores dificuldades de aprendizagem; sobrecarga com atividades extracurriculares;
atuacdo em disciplinas diferentes de suas formac6es; auséncia de apoios administrativos
e pedagdgicos e isolamento de seus pares.

Diante desse contexto, é evidente a necessidade da existéncia de politicas e
programas de inser¢do do docente em sua carreira profissional, visando acompanha-lo de
forma continua e progressiva a fim de dar-lhe suporte diante das demandas cotidianas.
Partindo dessa premissa, 0 estudo em questdo teve como objetivo identificar a maneira
como os professores iniciantes que atuam em uma Rede Municipal de Ensino do estado
de Santa Catarina, sdo acompanhados pela Secretaria Municipal de Educagéo e se ha, ou
ndo, algum programa ou politica de apoio ao docente iniciante. Para tanto, foram
entrevistados a coordenadora do Ensino Fundamental da rede em questdo e, também,
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profissionais que recebem e acompanham os docentes iniciantes nas escolas, ou seja,
diretores, supervisores escolares e professores experientes.

Os dados obtidos junto a esses profissionais serdo aqui apresentados em dialogo
com outras pesquisas que identificaram, em &mbito nacional, algumas politicas e
programas de apoio aos professores iniciantes. Também serdo elencadas proposigdes
advindas das vozes dos diferentes interlocutores da pesquisa apontando para possiveis
praticas de apoio e acompanhamento do docente iniciante que podem contribuir para o0s
processos de insercdo e desenvolvimento profissional desses docentes, sugestdes essas
que nascem do proprio campo de atuacdo do professor, e, portanto, revelam-se como
possibilidades cabiveis no contexto educacional.

Politicas e programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil

As pesquisas em torno da tematica “professores iniciantes” tém evidenciado, nos
ultimos anos, que no Brasil ainda sdo parcos os programas e as politicas voltados
especificamente para o periodo inicial da docéncia. Giovanni e Marin (2014, p. 9)
afirmam que

Apesar de ndo se verificar no sistema educativo brasileiro,
tradicionalmente, acdes especificas e sistematicas para atender a essa
etapa inicial da profissdo docente, hoje ja se podem encontrar inimeras
investigacOes e experiéncias de intervencdo sobre a formagdo e o
trabalho de professores iniciantes e, mesmo algumas iniciativas oficiais
de acompanhamento aos novos professores, desenvolvidas por
secretarias municipais e estaduais, em Sdo Paulo e outros estados
brasileiros, a exemplo de politicas especificas ja divulgadas, voltadas
para a insercdo profissional docente presentes em alguns paises como
Espanha, Alemanha, Australia, Estados Unidos, Finlandia, Canada,
Colémbia, Chile, México e Argentina.

Segundo as autoras, 0 numero de professores iniciantes no Brasil, tanto na
educacdo basica quanto no ensino superior, tem crescido de maneira expressiva nos
ultimos anos (GIOVANNI; MARIN, 2014). Sobre o perfil dos professores brasileiros,
Giovanni e Marin (2014) apontam para um crescimento de cerca de 80.000 professores,
gue em um periodo de quatro anos (1997 a 2001), passaram a integrar os quadros do
magistério na educacdo bésica, sendo que desses, boa parte eram iniciantes.

As pesquisadoras asseveram que o estudo, realizado com uma amostra de 5.000
professores, permite detectar um percentual de 13% de professores iniciantes, e se tomado
como representativo da realidade brasileira, no inicio dos anos 2000, “pode-se estimar
um total aproximado de 220.000 professores iniciantes em salas de aula nas nossas
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escolas basicas, e crescente no decorrer da primeira década do século XXI” (GIOVANNI,
MARIN, 2014, p. 6).

Tais indices, evidentemente, apontam para a necessidade de se dar atencéo a essa
parcela de profissionais, ndo apenas a partir de estudos desenvolvidos em torno da
temética, mas também da criacdo e expansdo de politicas e programas de apoio, pelas
redes de ensino, aos professores iniciantes que visem o desenvolvimento profissional
docente.

Ao realizar uma grande pesquisa sobre politicas docentes no Brasil, Gatti, Barreto
e André (2011) identificaram algumas politicas e programas de apoio voltados aos
professores iniciantes. A investigacdo se deu em quinze secretarias de educacdo, sendo
cinco delas estaduais e dez municipais. Dentre estas, destacam-se duas secretarias
estaduais e trés municipais, cujos programas e politicas serdo apresentados a seguir.

Na Secretaria Estadual de Educacéo do Espirito Santo, uma das etapas da selecdo
de novos professores consiste em um periodo de 60 horas de formac&o, sucedido de prova
eliminatoria. Segundo as pesquisadoras, esse processo seletivo proporciona uma
convivéncia intensa e a possibilidade de trocas entre os professores, em grupos ou em
plenarias. Os resultados evidenciados ja tém apontado para uma diminui¢do da
desisténcia de professores, o que permite inferir que os professores iniciantes podem ter
amenizadas as dificuldades do periodo de insercdo profissional.

A Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara também modificou o concurso de
ingresso, sendo que a terceira etapa desse processo passou a ser um curso de formacéo, a
distancia, dividido em cinco médulos: 1) introducéo a educacdo a distancia e ao uso de
ambiente virtual de aprendizagem; 2) administracdo publica e direitos e deveres do
servidor; 3) politica educacional e legislacdo de educacdo basica; 4) didatica geral; 5)
didatica aplicada a uma das areas de conhecimento: arte-educacdo, biologia, educacédo
fisica, filosofia, fisica, geografia, histéria, quimica, sociologia, linguas espanhola,
inglesa, portuguesa. Convém pontuar que o curso é ministrado pela empresa que realiza
0 concurso, ou seja, uma organizacdo privada que, com o dinheiro publico, realiza a
formacao dos professores, sendo esta uma situagdo passivel de um bom debate em relacéo
a atratividade proporcionada aos empresarios da educacéo.

Ja a Secretaria Municipal de Educacdo de Jundiai oferece aos professores
iniciantes um curso de capacitacdo, com duracdo de 30 dias, antes de entrarem em sala
de aula. Nesse periodo, os professores ja recebem salario.

Para Gatti, Barreto e André (2011, p. 214), “essas iniciativas ainda ndo sio as
ideais, porque incluem acGes em momentos pontuais, sem que tenha sido indicado um
programa de acompanhamento dos iniciantes ao longo de seu trabalho nos primeiros
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tempos”. Segundo as autoras, muitos dos entrevistados fizeram mengdo a necessidade
que os iniciantes tém de serem acompanhados, nas escolas, pelas equipes de coordenacéo.
Porém, inexistem documentacgdes sobre essa acdo em especifico.

Contudo, as pesquisadoras também afirmam que em duas secretarias municipais
de educacgdo, “foram identificadas agdes especificas de longa duragdao voltadas
exclusivamente aos iniciantes, com o intuito de dar apoio e favorecer a sua insercéo na
rede” (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011, p. 214).

A primeira delas é a Secretaria Municipal de Educagdo de Sobral que tem um
programa de formacdo em servico para os docentes que se encontram no periodo de
estagio probatorio. O programa é regulamentado pela Lei Municipal n® 671/2006, e
“constitui-se em uma experiéncia de formacao e aprimoramento da préatica pedagogica,
considerada fundamental no desempenho profissional dos professores” (GATTI;
BARRETO; ANDRE, 2011, p. 215). O programa tem por objetivo capacitar
adequadamente os docentes para atender a demanda municipal e aproxima-los de sua
realidade educacional. Estende-se ao longo dos trés anos de estagio probatorio e consiste
nas seguintes agoes:

1- Encontros de formagdo com a seguinte estrutura: encontros semanais, no
periodo noturno, com duracdo de uma hora, em que é trabalhado o Programa de
Modificabilidade Cognitiva e Aprendizagem Mediada; dois encontros mensais
voltados ao trabalho na escola, no formato de seminarios de estudo e discussao de
matematica e lingua portuguesa.

2- Participacao no Programa Olhares, que tem por meta a amplia¢éo do universo
cultural dos docentes. As atividades propostas pelo programa consistem em
encontros mensais com oficinas de canto, danca e reciclagem de materiais,
nutricdo, salde vocal, fisioterapia, encontros com escritores e artesaos. Também
fazem parte do programa visitas culturais a museus, sessoes de teatro e de cinema,
e a participacdo anual no Encontro de Educadores de Sobral.

As autoras pontuam que a formacdo tem carga horéria total de 200 horas aula,
sendo que os professores precisam ter, pelo menos, 80% de frequéncia. Os profissionais
recebem um incentivo financeiro de 25% do salario-base de 40 horas para participar da
formacdo (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).

O segundo programa especifico aos professores iniciantes identificado pelas
pesquisadoras € realizado pela Secretaria Municipal de Campo Grande. O programa tem
por objetivo, além de suprir lacunas da formacao inicial, inserir os docentes na Politica
de Educacdo de Qualidade adotada pela Secretaria. Para tanto, sdo desenvolvidas a¢oes
junto a esses profissionais, nas seguintes etapas:
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1- Primeiro momento: explanacdo do funcionamento do sistema de ensino do
municipio, apresentacdo dos documentos e das politicas que norteardo a vida
profissional do docente.

2- Segundo momento: diagnéstico das dificuldades dos professores para a
organizacéo das formacoes.

3- Terceiro momento: formagdes coletivas, geralmente in loco, com o objetivo
de subsidiar a préatica pedagogica dos professores, proporcionando condic¢des de
fundamentacdo teodrico-metodoldgica, com vistas a garantia da qualidade do
ensino ministrado aos alunos. Participam também dessa formacdo o diretor
adjunto e a equipe pedagdgica, para que a formacédo possa se prolongar na escola.
Convém destacar que essa formacdo € prioritariamente aos professores que
integram a educacdo infantil e o ciclo de alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental) e aos professores de lingua portuguesa e matematica (6° ao 9° ano).

4-  Quarto momento: acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem,
com proposigdo de alternativas que contribuam para o trabalho didatico desses
docentes. O acompanhamento se da por meio de instrumentos diversos para a
coleta de dados e de informacGes sobre a organizacdo do processo de alfabetizacéo
nas escolas.

5- Quinto momento: avaliagdo da aprendizagem dos alunos por meio de
atividade diagndstica, particularmente dos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. Os resultados de tais avaliagbes validam, ou ndo, o trabalho de
formacéo realizado pela Secretaria junto aos docentes iniciantes.

Como sinalizam Gatti, Barreto e André (2011, p. 218), as experiéncias das
Secretarias Municipais de Sobral, no Ceara, e de Campo Grande, no Mato Grosso do Sul,

sdo politicas de secretarias municipais que mostram novas
possibilidades para a atuacdo de gestbes educacionais quanto ao
cuidado, ndo so da proposicdo de um trabalho pedagdgico articulado,
com 0s apoios necessarios, mas também de um trabalho de
acompanhamento continuo que permite melhoria das propostas de a¢ao
e intervencdes bem dirigidas.

Portanto, como evidenciado nos relatos das pesquisadoras, ag0es de apoio e
acompanhamento aos docentes, comumente pontuais, podem ser sistematizadas em
programas e politicas voltadas exclusivamente aos professores iniciantes. As experiéncias
ja indicadas na literatura podem contribuir para a elaboracdo de novas propostas, a fim
de possibilitar um periodo de insercéo profissional que contribua para o desenvolvimento
profissional docente e minimize os indices de desisténcia da profisséo.
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O percurso metodologico da pesquisa

Este estudo est& pautado na abordagem qualitativa e a coleta de dados se deu por
meio de entrevistas semiestruturadas®. Teve como objetivo identificar a maneira como os
professores iniciantes que atuam na Rede Municipal de Ensino sdo acompanhados pela
Secretaria Municipal de Educacdo e se ha, ou ndo, algum programa ou politica de apoio
ao docente iniciante. Para alcancar o objetivo proposto, foram efetuadas entrevistas, com
a coordenadora do Ensino Fundamental? da rede de ensino em questio e também
profissionais que trabalham diretamente com os docentes iniciantes no contexto escolar,
ou seja, cinco diretores®, cinco supervisores escolares* (responsaveis pela parte
pedagogica das escolas) e cinco professores experientes® (com tempo de atuagdo na
docéncia variando entre 12 e 30 anos). Destaca-se que, na Rede Municipal de Ensino
pesquisada, se utiliza a denominagéo de supervisor escolar.

O lo6cus da pesquisa foi constituido por cinco escolas da Rede Municipal de
Ensino, de uma cidade localizada no estado de Santa Catarina, selecionadas a partir de
um levantamento de 13 escolas que integraram uma pesquisa anterior pertencente a um
programa stricto sensu em educacao, realizada com professores iniciantes. Contemplou-
se pelo menos uma escola de cada regido (norte, sul, leste e oeste) do municipio,
considerando que em uma das regides foram selecionadas duas escolas para totalizar
cinco unidades. Destaca-se que todas estdo localizadas em areas urbanas. Identificadas as
cinco unidades escolares, fez-se o contato inicial com os diretores, via telefone, a fim de
explicar os objetivos da pesquisa e convidar os profissionais a participarem. Dado o
aceite, as datas para a realizacdo das entrevistas® foram agendadas conforme a
disponibilidade dos participantes.

Finalizado esse processo, as entrevistas foram transcritas e os dados foram
categorizados por recorréncia, contradicdo e complementaridade, a partir de indicadores,
utilizando-se como técnica a analise de contetdo, proposta por Franco (2012), em que se
tem a mensagem como ponto de partida. Para a autora, a analise de conteido compreende
a linguagem como construcéo real e dindmica de toda a sociedade, portanto, as mensagens

Para assegurar o anonimato dos sujeitos, a citacdo das entrevistas neste texto foram desidentificadas.
2]dentificada apenas como CEF.

3Identificados como D1, D2, D3, D4 e D5.

4ldentificados como S1, S2, S3, S4 e S5.

SIdentificados como PE 1, PE2, PE3, PE4 e PE5.

8As entrevistas foram realizadas ap6s a aprovagdo do projeto de pesquisa pelo parecer n° 741.310, do
Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos, sendo gravadas mediante autorizacdo prévia dos
participantes.
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devem ser interpretadas considerando o contexto socio-histérico do qual fazem parte seus
produtores (FRANCO, 2012).

Os dados obtidos juntamente a coordenadora do Ensino Fundamental e aos
diretores, supervisores escolares e professores experientes permitiram a constatagéo da
inexisténcia de um programa ou uma politica voltada exclusivamente para a inser¢do do
docente iniciante. Foram identificadas apenas a¢Ges pontuais desenvolvidas pela referida
Rede Municipal de Ensino, bem como a pratica da avaliagdo do estagio probatorio,
compreendida mais como uma ac¢do burocratica que formativa durante esse processo.

As acOes identificadas nos relatos dos entrevistados, devidamente
desidentificados, serdo apresentadas a seguir. Convém mencionar que alguns dados
vinculados a duas pesquisas anteriores, realizadas por Gabardo (2012) e Giordan (2014),
com professores iniciantes nessa mesma Rede de Ensino, serdo aqui mencionados a fim
de dialogar com os resultados obtidos nessa investigagéo.

A Secretaria Municipal de Educacéo e o professor iniciante

Como evidenciam os estudos sobre o inicio da docéncia, a fase de insercdo
profissional configura-se como um importante periodo na constituicdo da identidade
docente, determinando inclusive a permanéncia ou nao do professor na profissdo. Desse
modo, é fundamental que sejam desenvolvidos programas e até mesmo politicas de
acompanhamento e apoio ao professor iniciante visando amenizar as dificuldades dessa
fase inicial (ANDRE, 2012; ROMANOWSKI, 2012).

A pesquisa realizada por Gabardo (2012, p. 97), nessa mesma Rede de Ensino,
evidenciou que

Embora a Secretaria de Educacdo afirme que tenha iniciativas de
acompanhamento aos professores iniciantes através do estagio
probatério, ndo se pode afirmar que seja, de fato, apoio efetivo aos
professores iniciantes. Nesta dire¢do, pode-se dizer que hoje a
Secretaria Municipal de Educacéo ndo possui um programa articulado
de recepgéo e acolhimento dos professores iniciantes [...].

De modo anélogo, a pesquisa de Giordan (2014, p. 132) apontou para “a ‘falta’ de
apoio e acompanhamento dos iniciantes pela Secretaria de Educagdo, que deixa essa
func¢do apenas para as escolas”. No entanto, Gabardo (2012) e Giordan (2014) destacam
que os professores iniciantes fazem mencao a algumas agdes pontuais que sao realizadas
pela Secretaria Municipal de Educagdo, como, por exemplo, um acolhimento inicial, a
atuacdo dos “supervisores por area” e a avaliacdo e o acompanhamento por meio do
estagio probatario.
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Por conseguinte, no intuito de melhor conhecer essas ac¢Ges, buscou-se averiguar
como a Secretaria Municipal de Educacdo apoia os professores iniciantes. Os dados
obtidos junto a esses participantes, e discutidos a seguir, reafirmam a inexisténcia de
algum programa ou politica de apoio dirigido exclusivamente para o docente iniciante e
descrevem acdes pontuais realizadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

No que diz respeito a forma como a Secretaria Municipal de Educacéo realiza o
processo de acompanhamento do professor iniciante na Rede, a Coordenadora do Ensino
Fundamental (CEF) relatou que realiza um acolhimento aos professores iniciantes, via
Nucleo de Gestdo de Pessoas, delegando as escolas, na figura dos diretores e supervisores
escolares, o papel de receber e acompanhar sistematicamente esses docentes, conforme
pode ser observado no seguinte excerto:

Os professores sdo acolhidos na propria escola e é feito o
acompanhamento sistematizado através do servico de supervisao da
escola e da direcdo. [...] a Secretaria de Educacéo, no comeco do ano,
o proprio Nucleo de Gestao de Pessoas, ele faz uma acolhida com todos
os funcionarios novos, [...] com palestra de acolhida aos professores.
(CEF)

Infere-se, a partir do relato, que a Secretaria Municipal de Educacdo nao
acompanha sistematicamente o professor iniciante. Segundo a Coordenadora do Ensino
Fundamental, apesar de existir o acolhimento realizado pelo Nucleo de Gestdo de
Pessoas, “a acolhida principal se faz na préopria escola com o servico de superviséo e a
propria direcdo da escola”.

Gabardo (2012, p. 71), ao realizar sua pesquisa na mesma Rede de Ensino, ja havia
constatado que “o acolhimento aos novos professores parece estar mais relacionado a
unidade escolar onde irdo atuar, isto €, uma acdo institucional, organizada pela equipe
gestora, e ndo uma politica da rede municipal de ensino”.

Giordan (2014, p. 101), ao discutir sobre o acolhimento e acompanhamento dos
docentes pela Secretaria Municipal de Educacdo, na mesma Rede, descreve como se da
0 acolhimento:

A Secretaria de Educacdo realiza, desde 2012, um ‘acolhimento’ para
o0s professores iniciantes, que compreende um momento em que todos
os profissionais que ingressam na Rede Municipal sdo reunidos.
Conforme os professores, nesse ‘acolhimento’ ¢ explicado todo o
funcionamento da Rede, os beneficios e a ‘parte burocratica’.

Esse acolhimento também foi citado pelo Diretor 1 que, ao ser questionado sobre
acOes de apoio desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagéo para o professor
iniciante, apontou o acolhimento pelo Nlcleo de Gestdo de Pessoas como uma dessas
acoes:
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O que existe € da Secretaria de Gestdo de Pessoas um acolhimento,
isso é para todo funcionério da Prefeitura Municipal. Existe um dia
gue eles ficam a manha inteira participando de um acolhimento, onde
sdo feitas dindmicas, sdo feitas palestras, [...] um café também para
receber bem esse novo funcionario, inclusive o contratado, para que
ele se sinta bem. Na verdade, o trabalho que € desenvolvido é por essa
secretaria. (D1)

Contudo, sobre essa integracdo, a pesquisa de Giordan (2014, p. 101) constata que
“[...] alguns professores, apesar de terem recebido o convite para participarem desse
acolhimento, ndo lhes foi oportunizada a participagéo, tendo em vista a dificuldade de se
ausentar da sala de aula”. A pesquisadora salienta ainda que se faz necessario (re)pensar
tanto a forma de substituicdo dos professores iniciantes para que possam participar do
acolhimento quanto a pauta do encontro, para que nao se torne apenas um momento de
repasse de informagdes.

Convém destacar, também, que o acolhimento se configura mais como uma acao
pontual do que um acompanhamento propriamente dito. Giordan (2014, p. 97) assinala
que “hd um distanciamento da Secretaria de Educacdo com o professor apos a entrada na
Rede Municipal”, sendo que a funcdo de acompanhar o docente acaba ficando restrita a
escola.

Quanto a oferta de acGes de apoio aos professores iniciantes por parte da
Secretaria Municipal de Educacdo, os entrevistados foram unanimes em afirmar que nao
existem acOes especificas para esse grupo de docentes.

A Coordenadora do Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de Educagéo,
mais uma vez, sinalizou para a responsabilizacdo da escola na oferta de tais acdes:

Sempre através da escola, por exemplo, hoje, neste ano de 2014, por
exemplo, n6s ndo tivemos aqui na Secretaria encontros com esses
professores. Acho que essa parte é uma parte que nds, enquanto
Secretaria, devemos melhorar, por exemplo, no ano que vem, nés
colocarmos como meta, para 2015, fazermos uma formagéo com esses
professores, porque, as vezes, no cotidiano da escola eles também néo
conseguem dar tudo. Mas as escolas tém feito tudo o que podem para
acolher, para trabalhar com os pares, isso que € o interessante, esses
professores estarem sendo acompanhados pela prépria equipe da
escola, no cotidiano. Mas nada impede, acho até que nos estamos
falhando nisso, em nGs promovermos encontros com esses professores,
encontros bimestrais, reunir todos os professores ingressantes do 1° ao
3° ano, do 4°, do 5°, para conversar com eles, colocar de uma maneira
as diretrizes da Secretaria da Educacdo, formagdo mais pontual.
Estamos devendo. (CEF)
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No entanto, observa-se que a Coordenadora do Ensino Fundamental sabe da
responsabilidade de acompanhamento do professor iniciante e, pelo seu depoimento,
apresenta preocupacao e planejamento para aprimorar a formacao desses docentes.

O relato a seguir, do Diretor 2, corrobora a fala da Coordenadora do Ensino
Fundamental ao enfatizar como a Secretaria Municipal de Educacdo transfere para a
equipe gestora da escola a responsabilidade de apoiar e acompanhar o professor iniciante,
afirmando que esses profissionais também representam a Secretaria de Educacao:

Bom, diretamente eu diria que ndo, porque indiretamente nds somos
Secretaria da Educacdo também, é assim que eles falam, nés somos
uma Rede, entdo a quem cabe assessorar esse professor que esta
chegando, nds gestores da escola, n6s quatro, entendeu? Mas, néo
existe um programa para os professores iniciantes que estdo em estagio
probatério, ndo, ndo existe. (D2)

Compreende-se que, de fato, a equipe gestora de cada unidade escolar deve ser
vista como integrante da Secretaria Municipal de Educagéo, pois a constitui enquanto
Rede. No entanto, tal percepcdo ndo exime a Secretaria Municipal de Educacdo, na
condicdo de 6rgdo gerenciador dessa Rede, de sua responsabilidade em também
desenvolver acdes ou programas que atendam de forma coletiva aos docentes iniciantes,
complementando o apoio oferecido no cotidiano de cada unidade escolar. Contudo, como
percebido na fala anterior da Coordenadora do Ensino Fundamental, parece existir certa
preocupacdo com a formacdo e acompanhamento dos iniciantes.

Quanto a essa responsabilidade das Redes de Ensino, em relacdo aos professores
iniciantes, André (2012) enfatiza que é funcéo dos 6rgaos gestores da educacao conceber
programas ou criar condi¢fes para que as escolas possam desenvolver projetos que
favorecam a insergéo profissional dos docentes. Tais programas devem ser especialmente
desenhados para essa fase da carreira docente, considerando tanto suas peculiaridades
guanto a insercdo na cultura escolar e a aprendizagem dos codigos e normas da profisséo.
A autora salienta ainda que os oOrgdos gestores da educagdo devem incluir “[...] os
programas de insercdo a docéncia num plano mais amplo de desenvolvimento
profissional para que as acdes formativas tenham continuidade ap6s o periodo probatorio”
(ANDRE, 2012, p. 116).

Diante do questionamento sobre a oferta de acdes de apoio aos professores
iniciantes, os diretores, supervisoras escolares e professores experientes elencaram agoes
pontuais, como assisténcia médica, formacbes e supervisdo por area, realizadas pela
Secretaria Municipal de Educac¢do, mas que sdo oferecidas a todos os docentes, sejam
iniciantes ou n&o.
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O Diretor 3 fez referéncia a assisténcia médica oferecida aos docentes:

[...] eu nunca ouvi falar assim sobre especifico, professor iniciante. Eu
sempre ouvi o funcionario de uma forma geral, o professor de uma
forma geral. Entdo assim, se nos sentimos qualquer dificuldade, por
exemplo, o professor esta passando por um momento dificil, até de vida,
digamos, onde esta refletindo no seu campo profissional e a gente
percebe isso no dia a dia, e a gente numa conversa, o professor explica
que esta com essa situacao, nos temos psicologos no ambulatério que
dao esse aporte para qualquer professor que esteja necessitando. N6s
temos auxilio também de fonoaudidlogas, a Secretaria tem isso la
dentro do ambulatorio, entdo o professor estd com problema, acabou
de iniciar, ja estd sentindo que sua voz ndo estd boa, que esta
comegando a falhar [...]. Entdo assim, se ele precisar tem todo um
programa especifico para essa educagao vocal, entdo eles podem ir 14,
tem tudo pelo governo, eles tém todo esse tratamento especifico, tanto
para o professor iniciante como o professor que ja estad atuando ha
mais tempo. (D3)

Como pode ser observado na fala do Diretor 3, é oferecido aos professores, de um
modo geral, assisténcia psicologica e fonoaudiol6gica, apontando para um possivel
cuidado com a saude do professor; porém, faz-se necessario pontuar que a assisténcia é
proveniente da Secretaria Municipal da Saude, que trabalha em parceria com as demais
secretarias do setor publico municipal. Considera-se que sdo acfes significativas, visto
que o adoecimento de professores tem se configurado como um grande problema
enfrentado pela categoria; todavia, destaca-se que os cuidados com a salde dos docentes
ndo se limitam a esses atendimentos, mas implicam também em condicBes objetivas e
subjetivas de trabalho favoraveis para a pratica da profissdo como forma de prevenir que
esses profissionais cheguem a necessitar desse tipo de acompanhamento.

Quanto as formacgdes oferecidas aos docentes, 0s entrevistados assim se
expressaram:

[...] as formagdes, fora o acolhimento que é aquele acolhimento de
todos os funcionarios novos na Rede, as formagdes que eles participam
é com todos os professores independente se é iniciante ou ndo. Ndo tem
essa diferenciacdo do professor iniciante do professor que esta na Rede
ja. (S2)

Eles entram na mesma rotina dos outros que ja sdo efetivos, por
exemplo, assim, a professora de Portugués tem reunido, encontro com
professores de Portugués, ela ja vai junto, vai entrando na mesma,
nada especificamente para aquele que é novo, ndo. (D2)

N&o. Que eu saiba ndo. A gente tem cursos, mas [...] é todos os
professores, por areas a gente faz cursos. (PE4)
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Constata-se que tais cursos e/ou formacdes ndo sdo pensados para atender as
demandas dos professores iniciantes, que vivenciam peculiaridades no periodo de
insercdo na docéncia, tais como: dificuldades didatico-pedagdgicas e de informag&o sobre
0s componentes curriculares, problemas quanto a selecdo de atividades condizentes aos
objetivos de ensino e ao processo de avaliacao, a indisciplina dos alunos, ao trabalho com
midias e tecnologias, entre outras (GATTI, 2012). De acordo com Romanowski (2012),
programas especificos para professores iniciantes, quando existentes, nao raras vezes se
resumem a poucas horas de palestras realizadas para o repasse de informacdes gerais
sobre a organizacdo do sistema de ensino e as normas que regem o estatuto do magistério
e, também, a carreira docente.

Como mencionado pelos participantes desta pesquisa, 0s professores que atuam
na Rede Municipal de Ensino pesquisada participam de cursos e/ou formagdes oferecidas
a totalidade dos professores. Contudo, faz-se necessario assinalar que essas formacdes
ndo fazem parte de um programa sistematico de formacdo continuada, ocorrendo
esporadicamente, 0 que leva ao questionamento sobre se, efetivamente, contribuem para
o desenvolvimento profissional dos docentes, ou, se, apenas, tratam-se de formacdes sem
propositos especificos, desconectadas das reais necessidades dos professores. Gabardo
(2012) salienta que ha poucas iniciativas de formacdo continuada vindas diretamente da
Secretaria, fazendo mencdo apenas as oficinas ofertadas por areas de conhecimento.
Segundo a pesquisadora, a Secretaria, na época em que a pesquisa foi realizada, em 2012,
ainda estava dependente das iniciativas federais para ofertar programas de formagéo
continuada a seus professores (GABARDO, 2012).

Nos dados anteriormente apresentados, a Coordenadora do Ensino Fundamental
da Secretaria Municipal de Educacdo pesquisada, ao reconhecer a lacuna quanto a oferta
de formacao especifica para iniciantes na Rede, sugere encontros bimestrais, por areas de
atuacdo, como possibilidade de apoia-los e acompanha-los. Neste caso, acredita-se que a
realizacdo de tais encontros pode se caracterizar como medida inicial de apoio ao docente
iniciante, oportunizando a discussdo dos problemas especificos vivenciados nesse
periodo da carreira e permitindo a troca de experiéncias como forma de amenizar as
dificuldades enfrentadas. Gradativamente, a Secretaria Municipal de Educacdo pode
pensar na criacdo e implementacdo de uma politica de formacéo continuada para 0s
professores iniciantes visando contribuir para o desenvolvimento profissional e para a
valorizagéo da carreira docente.

A supervisdo por area de conhecimento, da Secretaria Municipal de Educagéo,
também foi mencionada como acao de apoio aos professores:

[...] Tem um pouco a parte de supervisdo também da Secretaria da
Educacao, principalmente supervisdo por area, e eles dao uma atencéo
para esses professores, mas ndo é muito focada ndo. Fica mais
especifico com o supervisor da escola, mas uma acgao especifica assim
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para professor iniciante ndo. Esse trabalho eles orientam que seja feito
na escola, conosco aqui mesmo. Mas especifico deles ndo, deles é mais
geral para todos os professores, reunides e tal... (D4)

Entretanto, o Diretor 4 sinaliza que essa atencéo dispensada aos iniciantes ndo é
muito focada, e que a propria Secretaria 0s orienta para que realizem esse trabalho de
acompanhamento no contexto escolar. De acordo com o relato a seguir, do Diretor 5, é
possivel inferir que os supervisores por &rea de conhecimento comparecem as escolas
quando solicitados para auxiliar na solucdo de problemas mais pontuais:

E o0 que eu j& fiz assim, foi entrar em contato com a Secretaria da
Educacdo, digamos, eu vou pegar o caso de Geografia, pedi para o
supervisor de Geografia vir aqui, assistir aula, conversar com o
professor, para também estar nos auxiliando porgue nés ndo somos
formadas em Geografia. O que a gente vé é assim, € 0 manejo de classe,
é a didatica, mas o contetdo em si, para nos fica um pouquinho dificil.
Entdo até para ter um olhar de uma pessoa de fora, da Secretaria, e
que é formada nessa area. Ent&o isso a gente faz e, as vezes que a gente
precisou, eles vieram aqui. (D5)

O relato do Diretor 3 vem ao encontro dessa afirmacéo:

[...] o suporte também que eles d&o é aquela questdo das supervisoras,
nos temos as supervisoras la dentro e se nés sentirmos dificuldade do
professor na sua parte pedagdgica mesmo, que a gente diz: ndo, o
professor ndo estd conseguindo dar a aula, ndo estd conseguindo
alcancar seus objetivos em sala, em cada &rea tem um supervisor. Se a
nossa supervisora aqui da escola ndo esta conseguindo atingir esse
professor com as orientacdes dela, nds temos toda liberdade de chamar
o0 supervisor de area e pedir para que ele venha e que ele assista a aula,
que ele faca uma intervencao para melhorar essa situacdo. 1sso nos
temos toda liberdade. (D3)

As falas dos Diretores 5 e 3 trazem a tona uma dificuldade que ¢ vivenciada ndo
apenas por diretores, mas também pelos supervisores escolares, que precisam auxiliar
professores de diferentes areas do conhecimento sem que tenham, muitas vezes, formacao
especifica para isso.

Em decorréncia de tais circunstancias, Giordan (2014, p. 97) afirma que os
proprios professores iniciantes da Rede Municipal de Ensino

[...] indicam a necessidade do supervisor da disciplina que se encontra
na Secretaria de Educacdo estar mais presente na escola, pois mesmo
tendo o supervisor escolar, este ndo discute especificamente a disciplina
de cada professor, entdo ter alguém da mesma area de atuagdo do
professor permite uma troca mais especifica em termos de contetdos, e
para os iniciantes esse suporte é mais necessario pelo préprio fato de o
periodo de iniciacdo ser mais desafiador.
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Acredita-se que a atuacdo dos supervisores por area do conhecimento, se realizada
sistematicamente, pode configurar-se como acao de apoio de carater preventivo, evitando
que o professor tenha que primeiramente enfrentar o problema para s6 entdo receber
apoio. Esse acompanhamento pode ser realizado diretamente nas escolas, como menciona
Giordan (2014), ou ainda em reunides realizadas pelos supervisores exclusivamente com
os professores iniciantes, para além da situacdo apresentada anteriormente, em que 0s
docentes novatos participam apenas das reunides e/ou formacdes oferecidas a totalidade
dos professores atuantes na Rede.

Em suma, pode-se dizer que as agdes de apoio oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo sdo importantes, porém limitadas. O acolhimento inicial e 0 apoio
psicologico e fonoaudioldgico sdo agbes oferecidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo em parceria com outras secretarias que integram o servigo publico municipal
(Secretaria de Gestdo de Pessoas e Secretaria da Saude), ndo se caracterizando como
acOes voltadas diretamente aos profissionais da educacdo. Ja as formacdes e a supervisao
por area do conhecimento sdo acfes de carater pedagogico, contudo, ndo sao realizadas
sistematicamente e, também, ndo sdo pensadas especificamente para apoiar e acompanhar
o0 docente iniciante.

N&o obstante, a inexisténcia de um programa ou politica de acompanhamento e
formacdo destinados exclusivamente aos professores iniciantes ndo € um problema
enfrentado apenas pela Rede investigada, mas pela maioria das redes de ensino do pais.
Gatti (2012, s/p) afirma que no Brasil ndo ha indicios de politicas publicas, por parte do
Ministério da Educacdo, que sejam direta e explicitamente dirigidas a professores
iniciantes. De acordo com a autora, “alguns poucos estados e municipios tém se ocupado
com a questdo, mas a forma ainda € incipiente” (GATTI, 2012, s/p). Comumente, 0s
gestores contam apenas com o apoio padrdo que é oferecido a todos os professores, sendo
mais intensos e sofisticados em algumas redes.

Enfim, concorda-se com Romanowski (2012) quando menciona que a¢des como
a elaboracdo de uma politica que reconheca a necessidade de apoio aos professores
iniciantes, a criacdo de programa de acompanhamento e supervisdo com vistas a
promocdo do desenvolvimento profissional dos professores em inicio de carreira e 0
estabelecimento de projetos de formacdo especificos ao atendimento das demandas do
inicio do trabalho docente podem diminuir a inseguranca e a frustracdo do docente
iniciante e até mesmo reduzir os indices de abandono da profissao.

A prética da avaliacdo do Estagio probatorio

A pesquisa realizada na referida Rede de Ensino também apontou para a pratica
da avaliacéo do estagio probatorio como forma de acompanhamento do docente iniciante.
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A Ficha de Acompanhamento no Estagio Probatorio, instrumento utilizado para a
avaliacdo, é composta por dez itens, sendo que para cada um deles existem quatro graus
de pontuacéo. Os itens avaliados sdo 0s seguintes: assiduidade, pontualidade, capacidade
de aprendizagem, interesse pelo trabalho, qualidade no trabalho, organizacéo,
responsabilidade, cuidado com materiais e equipamentos, relacionamento humano e
espirito de equipe e cooperacdo. Observa-se que nao existem itens que tratem
especificamente do exercicio da docéncia, como ‘“relacionamento com alunos”, por
exemplo, ou “planejamento”, “didatica”, entre outros itens que poderiam caracterizar
mais diretamente o trabalho docente. Além disso, a ficha é totalmente objetiva, ndo
permitindo qualquer tipo de registro descritivo ou qualitativo.

O Diretor 5 fez uma critica a essa ficha e trouxe uma proposicao de como poderia
ser feita a avaliacdo no ambito da Secretaria de Educacéo:

[...] eu sempre falo, j& falei 14 na Gestdo de Pessoas, eu acho aquela
ficha péssima porque tu ndo tens muito assim oh, ou é ou ndo €, ndo
existe um meio termo, as vezes vocé acaba ou prejudicando o
funcionario ou ajudando porque ndo tem uma outra alternativa que
mais se aproxima daquilo que vocé gostaria de estar colocando. [...]
aqguela ficha, eu acho que deveria ser modificada, é uma ficha muito...
pontualidade, assiduidade, a impressdo que da é que é uma ficha
padrdo para todos, entende? E nds assim de escola é um pouco
diferente, a gente deveria ter uma certa liberdade até talvez assim de a
gente dar a nota, a gente pontuar, mas fazer um relatério descritivo
com 0s pontos positivos e com 0s pontos que precisariam ser
melhorados e fazer um acompanhamento em cima destes pontos. (D5)

Os itens “assiduidade” e “pontualidade” foram os mais utilizados para
exemplificar algum item da ficha de avaliacdo, sendo citados por seis dos dez
entrevistados. Uma possibilidade de inferéncia é que estes itens podem ser mais
facilmente observados e, consequentemente, sao mais destacados. Outra observacao que
pode ser feita é que esses dois itens sdo 0s primeiros na ficha de avaliacéo, o que também
pode apontar para uma énfase dada a esses critérios. Em se tratando de Secretaria de
Educacdo, concorda-se que séo itens relevantes para a qualidade do trabalho docente;
contudo, nédo sdo determinantes. O Diretor 5 faz essa observacao e pontua a necessidade
de mudancas que permitam a equipe avaliadora expressar, também por meio de relatério
descritivo, aspectos inerentes a pratica docente que nao sdo contemplados na atual ficha
de avaliacdo, permitindo inclusive, que o acompanhamento possa ser feito a partir das
observagoes registradas.

Esses dados convergem com os resultados apresentados por Lichtenecker (2010),
em sua pesquisa desenvolvida com coordenadores pedagogicos e professores
principiantes em uma rede estadual da regido sul do pais. Os dados analisados pela
pesquisadora apontam para a precariedade do instrumento institucional de avaliacdo que
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também € constituido de varios itens a serem assinalados com um “x”, fazendo mencao,
inclusive, a assiduidade e pontualidade, e que ndo permite a realizacdo de uma avaliacéo
diferenciada e descritiva. A autora assinala ainda que a avaliacéo do estagio probatorio
se transformou em uma mera formalidade, visto que quando hé& a necessidade de reprovar
um professor, isso ndo acontece. Lichtenecker (2010, p. 67) salienta que € preciso

[...] rever o processo avaliativo dos professores em EP, deixando-o
menos engessado e mais diagndstico, a fim de se constituir em um
instrumento que permita, ao professor avaliado, refletir sobre sua
atividade profissional, visando a uma atuacdo mais qualificada e de
acordo com seu contexto.

Vale pontuar que diferentemente do que apontou Lichtenecker (2010), na Rede
Municipal pesquisada j& ocorreu reprovagdo de professor em estagio probatorio, sendo
que o Diretor 5 relatou ter vivenciado essa situagéo.

Quanto as formas de realizacdo da avaliacdo do estagio probatério pelas unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino, os relatos permitem inferir que mesmo havendo
uma legislacdo que a regulamenta, na pratica ela se efetiva de diversas maneiras. Em
algumas escolas observa-se que o professor avaliado participa ativamente do processo,
expressando suas ideias e impressfes quanto a sua avaliacdo, outras ndo mencionam a
participacdo do docente avaliado. Outra divergéncia entre as unidades escolares é que em
algumas delas a ficha de avaliacdo é preenchida na presenca do professor, a partir do
didlogo estabelecido no momento da avaliagdo, j& em outras parece que a ficha é
preenchida antecipadamente pela equipe avaliadora e, em seguida, apresentada ao
professor. Ainda € possivel perceber diferencas na constituicdo da equipe avaliadora,
sendo que em algumas escolas ha a presenca de um professor efetivo, e em outras a
avaliacdo é realizada apenas com o professor avaliado.

Os excertos a seguir ilustram as praticas realizadas de forma mais dialogada,
interativa e pedagogica, 0 que parece tornar o processo avaliativo mais democratico e
qualitativo, que assim deveria ser, permitindo que sejam pontuados e discutidos aspectos
da pratica docente que contribuam para o desenvolvimento profissional do professor:

A gente chama o professor, dai se o professor sentir a necessidade de
chamar mais alguém do grupo dele, tranquilo, dai é eu, a direcéo e a
auxiliar, mas é muito mais um bate-papo, sabe, é muito mais... a gente
entra em consenso, ou a gente expde as nossas opinides o professor
pode expor a dele e a gente entra em consenso com relagdo a
pontuacgéo que vai na avaliagéo. (S2)

Entdo, a gente, como é que nds fazemos, a gente chama o funcionério,
chamamos a supervisdo e sentamos, vamos lendo ali os pontos, e a
gente procura ver com o funcionario qual é o melhor namero ali que
ele se adéqua. (D5)
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Ja as falas que apontam para uma pratica mais protocolar, sem que haja interacdo
do professor avaliado no processo, sdo as seguintes:

Entdo assim, ele [diretor] faz uma entrevista com a gente, conversa,
chama o grupo [supervisdo e orientacdo], e dai o grupo discute, entédo
vai do 1 ao 4, [...] Entio faz uma reunido conosco e pergunta: oh, tal
pessoa, 0 numero 1 é isso, o critério avaliado la de assiduidade,
digamos, essa pessoa, ela vem sempre, s6 as vezes tal, nimero 1,
namero 2, nunca se atrasou, avisa quando vai faltar, nimero 4, ah nado,
essa pessoa recebe 0 4. (S1)

Esse processo de avaliacéo é feito por uma comissado e a direcdo, na
realidade, ela é a mediadora. Entdo, normalmente, a gente senta, além
do professor que esta sendo avaliado, a comissao formada nossa aqui
na escola, que a gente pontua o0 que precisa ser pontuado, valoriza ou
orienta alguma coisa que precisa ser orientado. [...] Normalmente a
gente ndo consegue pegar, e, também, eu até ndo achei assim, da minha
parte, muito valido assim que eu chamasse um colega e tal, para nédo
causar nenhum constrangimento e tudo. Mas normalmente o pessoal
da equipe administrativa e supervisora, orientadora, secretario
também que acompanha o desenvolvimento, a auxiliar de diregdo,
normalmente é a equipe mais administrativa... (D4)

Salienta-se que os diretores e supervisoras ndao fazem mencédo a algum tipo de
acompanhamento sistematico realizado no decorrer dos meses de intervalo entre uma
avaliacdo e outra para observacdo da préatica pedagogica do professor. Gabardo (2012)
salienta que, de acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo da Rede que pesquisou,
0 supervisor escolar tem o papel de acompanhar, orientar e avaliar o professor iniciante,
pois é o profissional responsavel por supervisionar o estagio probatério. No entanto, em
sua pesquisa Giordan (2014, p. 107) constatou que

[...] para alguns professores e em alguns momentos do periodo de
estagio probatorio, uma das fungdes da equipe gestora (atender a turmas
na falta de professores) tem demandado desses profissionais muito
tempo. Os professores que indicaram isso reconhecem o esforgo dos
profissionais (supervisores, orientadores e diregdo), mas perceberam
uma “falta de aten¢@o” para com o seu trabalho no decorrer do estagio
probatdrio.

Embora 0 momento da avaliacdo pareca ser democratico e participativo, a
auséncia de acompanhamento permanente pde em questionamento a efetiva contribuicdo
desse processo para a pratica cotidiana do docente iniciante. Parece nao existir um
acompanhamento quanto aos itens que precisariam ser melhorados e aperfeicoados na
pratica docente. Ou seja, que desdobramentos ocorrem apds esse momento de avaliagdo?
Quais os espacos de escuta para que os professores possam falar sobre as condigdes
objetivas e subjetivas de seu trabalho? Os dados apresentados pelos diretores e
supervisoras ndo parecem evidenciar um acompanhamento mais sistematico e
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preocupado com os possiveis desdobramentos pos-avaliacdo protocolar do estagio
probatorio, que pelas informagdes obtidas, sdo quatro momentos ao longo dos trés anos
de estéagio probatdrio do professor iniciante na Rede Municipal de Ensino. Assim, infere-
se que a realizacdo da avaliagcdo do estagio probatorio cumpre mais uma formalidade do
que um acompanhamento de fato, com vistas a contribuir para o efetivo desenvolvimento
profissional do professor e para sua permanéncia na rede de ensino.

Proposi¢fes dos diferentes interlocutores para o acompanhamento dos
professores iniciantes

Outro interesse desta pesquisa foi identificar proposigdes feitas pelos diferentes
participantes, ou seja, coordenadora do Ensino Fundamental, diretores, supervisoras
escolares e professores experientes, sobre como deveria ser 0 acompanhamento dos
professores iniciantes e quais acdes de apoio sdo necessarias tendo em vista o periodo de
insercdo e o desenvolvimento profissional desses docentes. Acredita-se que as
experiéncias vivenciadas cotidianamente no contexto escolar sdo carregadas de
conhecimentos, adquiridos no cotidiano escolar, que podem apontar propostas e até
mesmo politicas a serem implementadas para o aprimoramento da préatica pedagdgica do
professor.

Desse modo, algumas proposicdes foram elencadas a partir dos relatos obtidos,
algumas delas ainda ndo praticadas na Rede em questdo, tais como: um periodo de
adaptacdo e/ou preparo inicial e cursos e/ou formacdes para apresentacdo da matriz
curricular, por areas de estudo; e outras que ja fazem parte das praticas vivenciadas na
Rede, mas que carecem de aperfeicoamento e intensificacdo, como a formacéo
continuada e o acompanhamento sistematico do professor iniciante no proprio contexto
escolar. Serdo apresentadas a seguir as proposi¢fes que dizem respeito a atuacdo da
Secretaria Municipal de Educagdo enquanto 6rgdo gestor da referida Rede de Ensino.

Um periodo inicial de adaptacdo e/ou preparo foi mencionado por dois dos cinco
diretores entrevistados.

[...] eu acho que o professor, como todo e qualquer funcionario de
qualquer empresa, [...] ele deveria passar por um periodo de estagio,
estagio onde ele vivenciaria a sua pratica futura, onde ele estaria ali
como, 0 mesmo estigio que a gente faz quando estd no final da
faculdade, o ultimo ano. Ele deveria passar um periodo se adaptando,
todo profissional deveria passar um periodo se adaptando. Na verdade,
ndo é isso que acontece, de imediato ele é chamado pelo concurso e de
imediato ele tem que assumir com ou sem experiéncia. Entéo, eu nao
tenho um modelo padréo, mas eu acredito que essa seria a forma mais
adequada, deveria ter um tempo para esse profissional se preparar, se
adequar a sua nova realidade. (D1)
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Teria que ter uma capacitacdo, vamos dizer assim, pelo menos antes
de, tem esse concurso, vamos dizer assim, agora teve concurso, vai ser
chamado, mas pelo menos, eu diria, uns quinze dias ou um més para se
ambientar, conhecer, se preparar. (D2)

Essas proposicGes vém ao encontro do que acontece na Secretaria Municipal de
Educacao de Jundiai/SP, em que os professores iniciantes tém 30 dias de formacéo antes
de assumirem suas salas de aula, sendo esse periodo ja remunerado. Especialistas de duas
fundacdes, contratadas especialmente para esse fim, sdo responsaveis pela realizacao da
formacdo (ANDRE, 2012). Contudo, se pergunta: por que professores da propria rede de
ensino, com experiéncia, ndo poderiam dar esta formagdo? O que se quer salientar é a
preocupacéo para que estes espagos nao sejam tomados pelas fundagdes e/os institutos de
forma que, como representantes dos empresarios da educacéo, apropriem-se, do dinheiro
publico e minimizem, ainda mais, as condi¢des de funcionamento e de existéncia das
escolas que, muitas vezes, atuam em condi¢des precarias.

Cursos e/ou formacdes para apresentacdo da matriz curricular, por areas de estudo,
foram citados por uma supervisora e um professor experiente. De acordo com os relatos,
essa formacdo deveria ser oferecida pela Secretaria Municipal de Educacédo, a fim de
esclarecer tanto o funcionamento da Rede quanto o curriculo a ser trabalhado pelos
professores. Os relatos a seguir descrevem essas proposicoes:

Eu acho necessario pegar esses professores por area de estudo, ali 0s
1% anos, os 2% anos, acolher esses professores por série, fazer
dinamicas até para que eles possam ja estar se conhecendo ali e acho
que também essa questdo ai de apresentar o curriculo, oh, vocé vai
trabalhar com esse curriculo aqui, o que é essencial, como que tu podes
aplicar isso, [...], porque as vezes tu ndo tens aquela experiéncia na
pratica, mas tu vens com bagagem da faculdade, ideias. [...] Entdo
assim essa questdo de estar entrosando, de estar vendo o que é uma
escola, como funciona, acharia interessante assim por area de
disciplina, no caso professor do 6° ao 9°, as areas de Histéria ter aquele
encontro [...] (PE5)

Olha, eu acho que deveria ter 0 acompanhamento da Secretaria, até se
for de 6° ao 9° muito mais por causa das areas, a gente tem
conhecimento da parte pedag6gica, mas a gente ndo tem o
aprofundamento no conteido, e muitas vezes o professor iniciante a
davida é no conteudo. Ent&o eu acho que deveria ter um apoio muito
mais da Secretaria, até para trabalhar os detalhes das matrizes, dos
conteudos, porque dai assim facilitaria 0 nosso acompanhamento da
parte pedagdgica (S2)

Acredita-se que uma forma de colocar em prética essa proposicdo seria a
organizacao de encontros, por areas de estudo, realizados pelos proprios supervisores que
atuam na Secretaria Municipal de Educacdo, dado o ingresso dos iniciantes na Rede.
Esses supervisores ja desenvolvem formac6es com certa frequéncia, porém sempre para
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a totalidade dos docentes. Pensar em encontros exclusivos para 0s professores iniciantes
seria uma forma de complementar a formagéao oferecida atualmente, haja vista que tanto
0 encontro com professores mais experientes quanto o encontro entre iniciantes séo fontes
de aprendizagem para a promocdo do desenvolvimento profissional docente. Esses
encontros poderiam estender-se ao longo do periodo de estagio probatdrio, conforme
sugere o relato da Supervisora 2, caracterizando-se como uma formacdo continuada
sistematica.

A formacdo continuada foi mencionada pela Coordenadora do Ensino
Fundamental e, também, por um dos cinco diretores entrevistados. Esses profissionais
reconhecem a importancia de manter o professor em constante processo de formacao:

A formacdo continuada. Para nés melhorarmos, n6s estamos com um
ensino bom, principalmente nos anos iniciais, [...]. Vocé vé 0 nosso
IDEB 6.8, mas eu acredito ainda que se nds investirmos mais em
formacgdo continuada, o professor vai se sentir mais seguro, vai
melhorar a qualidade da aula e a aprendizagem dos alunos. (CEF)

[...] formac&o. E eu acredito que € muito importante isso, porque assim,
é 0 momento que o professor, ele melhora, ele se anima, ele recebendo
mais informacéo, vendo mais 0 que acontece de uma forma geral,
estimula ele a vir para a sala e trabalhar melhor ainda, sabe. [...]
Formagdo com o professor € uma coisa primordial, que tem que
acontecer realmente, tem que ser uma constante, ndo pode ser assim,
um governo investe outro governo ndo investe. Nao, todos 0s governos
devem investir na formagdo do professor, sabe. [...] Isso € muito
importante. (D3)

A dificuldade expressa no relato de uma das coordenadoras do Ensino
Fundamental quanto a substituicdo dos docentes enquanto participam das formacdes tem
sido uma constante na Rede, limitando, de fato, a oferta de uma formacéo continuada
sistematizada para todos os docentes, quer sejam iniciantes ou ndao. A Coordenadora
relatou a estratégia que a Secretaria tem usado para realizar esses momentos de formacao:

[...] do sexto ao nono ano, nds orientamos as escolas para agrupar 0s
professores na hora-atividade, dai ele agrupa trés, quatro e ai ele vem
para o0 encontro de Geografia, encontro de Histéria, de Inglés.
Mensalmente tem encontro do sexto ao nono, mas ai, por exemplo, de
sessenta e trés professores, para o encontro vem dezoito, quinze, mas
jé esta muito bom para nés. (CEF)

Algumas estratégias identificadas em experiéncias de formagdo continuada de
outras Secretarias de Educacdo podem configurar-se como alternativas para a Rede
Municipal de Ensino. A propria experiéncia do PNAIC (Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa), vivenciada na Rede e mencionada pela Coordenadora do
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Ensino Fundamental, da pistas de que encontros fora do horéario de trabalho, desde que
sejam remunerados, podem configurar-se em uma alternativa de formacéo continuada.

Concluindo, vemos que, de modo geral, as proposicdes feitas pelos diferentes
interlocutores desta pesquisa apontam a formagdo continuada como alternativa para
contribuir com o desenvolvimento profissional do docente iniciante. Tal proposic¢éo pode
fazer parte de um programa de apoio ou até mesmo de uma politica publica preocupada
com a insercdo dos docentes novatos. Além das possibilidades de formacéo continuada
ja discutidas, pode-se mencionar ainda o que a literatura especializada denomina como
“professor mentor”, ou seja, um professor experiente que tenha por funcao orientar o
novato. Cunha (2012) salienta que lancar mao das tutorias produz um efeito paralelo no
desenvolvimento docente em geral, pois além de contribuir para o desenvolvimento
profissional do professor iniciante, também potencializa os saberes dos professores mais
experientes, que se convertem em formadores da iniciacdo de seus colegas e acabam por
ressignificar a sua propria formacao.

Para finalizar a discussdo que aponta para os cuidados necessarios com o
acolhimento e acompanhamento dos professores iniciantes, destacam-se 0s seguintes
aspectos: i) necessidade de investimentos das redes de ensino para espacos de formacao
adequada aos professores, de forma que se utilizem os recursos humanos e financeiros
das proprias redes de ensino, ou seja, que se cuide para nao abrir flancos de desvio do
dinheiro pablico aos empresarios da educacdo que constituem os institutos e fundacdes;
ii) desenvolvimento de espacos proprios de formacdo a professora ou ao professor antes
de ingressarem no exercicio docente que, de forma remunerada, possa ter algumas
semanas ou més/meses de inser¢do na rede em que atuard; iii) desenvolvimento de
politicas publicas que contemplem a realidade das escolas brasileiras, ja que muitos das
pesquisas consideradas pelas instancias estatais tém sido de outros paises, com melhores
condicdes objetivas de trabalho, e que ndo podem servir de referéncia, sem uma analise
critica, pelos profissionais e gestores da educacdo brasileira; iv) o acompanhamento dos
estagios probatdrios dos docentes precisa propiciar um espaco de escuta sobre as reais
necessidades dos professores, principalmente no que se refere as condi¢des objetivas e
subjetivas de trabalho; e, por fim, v) ouvir os docentes sobre suas reais necessidades, de
forma democrética e acolhedora, sem criar melindres e receios para que sinalizem suas
inquietacOes, aflicbes e contribuicdes para se pensar em espacos formativos e
contributivos para a formacéo e o trabalho docente.

* k%
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