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RESUMEN: después de la crisis del 2001 prosperan en Argentina diversos colectivos de trabajadores que, germinando
en aquellas jornadas de lucha, se articulan y conforman organizaciones “alternativas” a las existentes, que fueron
fortaleciéndose a lo largo de los afios siguientes. Los trabajadores de la educacion son también expresion de este
movimiento. En este articulo analizase la experiencia de organizacion del Encuentro Colectivo Docente (ECD) de la
provincia de Buenos Aires, una agrupacion politico-sindical que, desde su perspectiva clasista, busca construir
resistencias y nuevas practicas dentro del sector magisterial, disputando formas de organizacion y participacion
singulares, tanto hacia adentro del sindicato como hacia la comunidad educativa en general.
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ABSTRACT: Following the 2001 crisis, several
collectives of workers thrive in Argentina; sprouting from
those days of struggle, such collectives articulate and
settle ‘alternative’ organizations to the ones already
existing, having strengthened themselves in the
following years. Educational professionals are also an
expression of this movement. This article analyzes the
experience in organizing the Encuentro Colectivo
Docente (ECD) of the Province of Buenos Aires, a
political trade union that, from its class perspective,
seeks to build up resistance and new practices within the
educational sector, struggling for singular ways of
participation and organization, towards the trade union
internally as well as to the educational community in
general.
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RESUMO: Depois da crise de 2001, prosperam na
Argentina diversos coletivos de trabalhadores que,
tendo surgido naquelas jornadas de luta, articulam-se e
conformam organizagdes “alternativas” as existentes,
que foram se fortalecendo nos anos seguintes. Os
trabalhadores da educagao também fizeram parte desse
processo. Neste artigo analisar-se a experiéncia de
organizagdo do Encuentro Colectivo Docente (ECD) da
provincia de Buenos Aires, um agrupamento politico-
sindical que, numa perspectiva de classe, busca
construir resisténcias e novas praticas no ambito do
magistério, disputando formas de organizagdo e
participagao singulares, tanto para o interior do sindicato
como em relagdo a comunidade educacional em geral.
Palavras-Chave: Movimentos Sociais e Educagao,

Sindicalismo Docente — Argentina, Trabalhadores da
Educagao - Argentina, Formag&o politica.
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Introduccion

Después de la crisis del 2001 prosperan en Argentina diversos colectivos de
trabajadores que, germinando en aquellas jornadas de lucha, se articulan y
conforman organizaciones ‘alternativas’ a las existentes, que fueron
fortaleciéendose a lo largo de los afos siguientes. Las(os) trabajadoras(es) de la
educacion son también expresién de este movimiento. En este articulo nos
proponemos analizar la experiencia de organizaciéon del Encuentro Colectivo
Docente (ECD) de la provincia de Buenos Aires, una agrupacién politico-sindical
que, desde su perspectiva clasista, busca construir resistencias y nuevas practicas
dentro del sector magisterial, disputando formas de organizacién y participacion
singulares, tanto hacia adentro del sindicato como hacia la comunidad educativa
en general.

Este articulo constituye una version preliminar de algunos andlisis
desarrollados en el marco del proyecto de investigacion “La construccion de
espacios de organizacion politica de las(os) docentes: el desafio que representa el
Encuentro Colectivo de la provincia de Buenos Aires”, como parte de los trabajos
de elaboracidn de la tesis de Maestria en Politica y Gestion de la Educacion de la
Universidad Nacional de Lujan. A su vez se articula con el proyecto de investigacion:
“Resistencias y contrahegemonias en el campo educacional. Procesos de formacién
politica y pedagdgica en experiencias de organizacion sindical de los trabajadores
de la educaciéon” que se desarrollé entre los aflos 2012-2018 con radicacion en la
misma universidad. En esa oportunidad nos propusimos analizar el caracter
complejo y controversial de la organizacién politico gremial docente, focalizando
en tres agrupaciones que disputan la direccion de los sindicatos a los que
pertenecen reconociéndose tributarias de un proyecto politico y sindical
alternativo del que hoy asume la conduccion nacional de la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina (CTERA).

Ser docente en tiempos de reforma de la educacién: proyectos,
tensiones y disputas

La crisis del 2001, sin duda alguna, constituye un punto de inflexién en la
historia reciente de la Argentina, asi como en la vida politica y en la organizacion
de las(os) trabajadoras(es). A partir de ese momento la organizacion de las(os)
trabajadoras(es) fue configurandose en la amalgama entre formas de
organizaciones sindicales y partidarias clasicas, previas a esta crisis, y nuevas
formas que surgen y se consolidan después de la misma. Varios autores sostienen
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que las movilizaciones que surgen en ese momento son tributarias de las protestas
que se desplegaron en el territorio argentino durante los afios 1990, como
resistencia a la embestida neoliberal (SCHUSTER et a/, 2004; AIZICZON, 2017;
PETRUCELLI, 2005; MIGLIAVACCA, 2011). En esos afios, la consolidacién de las
politicas del Consenso de Washington, disefiadas por los organismos
internacionales y el avance de la burguesia sobre los derechos de las(os)
trabajadoras(es), asi como las reformas estructurales del sistema educativo con sus
efectos sobre las condiciones de trabajo de las(os) docentes, representaron marcos
significativos en la participacion politica de la docencia.

En América Latina, desde los primeros ensayos del proceso de
neoliberalizacién (HARVEY, 2008) las reformas educativas aplicadas estuvieron
sintonizadas con la perspectiva de la reforma del aparato del Estado, que implicaba
politicas de "achicamiento” de la estructura estatal y la progresiva privatizacion de
sus funciones. Estas reformas, que asumieron ritmos y etapas particulares en cada
uno de los paises, de acuerdo con su historia y sus caracteristicas propias, tuvieron
sin embargo una cartilla comin que promovia procesos de descentralizacion de la
“gestion” educacional, con énfasis en la implantacién de una logica gerencial
(SOUZA, 2016) capaz de desarrollar la esperada calidad educativa, monitoreada
permanentemente por medio de la implantacion de sistemas de evaluacién
extendidos y permanentes.

Estas reformas tuvieron un impacto directo sobre la formacion y el trabajo
docente modificando, de manera profunda, no solo el cotidiano escolar sino
también las formas de organizacién y de lucha del colectivo magisterial. En lo que
respecta al trabajo docente, estudios recientes muestran una avasalladora
intensificacion de ese trabajo que abarca la actividad docente en diferentes
dimensiones del quehacer escolar. Segun Sanchez Cerén (2018), que analiza el
proceso de intensificacion del trabajo docente en tres paises de la region:
Argentina, Brasil y México, esta intensificacién puede ser identificada en cuatro
dimensiones fundamentales:

en primer lugar, el incremento de las horas de trabajo de los docentes dentro o fuera de la
escuela; en segundo lugar, la diversificacién de las funciones que actualmente enfrentan los
maestros en su quehacer cotidiano; en tercer lugar, la intensificacién, traducida en el
desempefio de trabajos adicionales a la docencia; y, finalmente, la capacitacion docente que
los maestros realizan fuera del horario de clases (SANCHEZ CERON, 2018, p. 10).

Por otro lado, la propia formacion docente fue objeto de sucesivas reformas
que hicieron hincapié en fortalecer el aspecto practico de la formacion centrada en
el hacer docente combinado con evaluaciones periddicas de su desempefio y
responsabilizacién por los resultados de aprendizaje de sus estudiantes. En un
documento clave, publicado por el Grupo Banco Mundial, tales orientaciones de

RTPS - Rev. Trabalho, Politica e Sociedade, Vol. 5, n® 09, p. 541-562, jul.-dez./2020 543



RIPS

Revistal Tirabalho; Politicale ' Sociedade e-ISSN 2526-2319

politicas respondian a un diagndstico preciso sobre las(os) maestras(os) de la
region. Segun Bruns y Luque (2015, p. 2),

La calidad de los profesores de la region se ve comprometida por un pobre manejo de los
contenidos académicos y por practicas ineficaces en el aula: los profesores de los paises
estudiados dedican un 65 % o menos del tiempo de clase a la instruccion (en comparacién
con la practica de referencia, del 85 %), lo que equivale a perder un dia completo de
instruccién por semana; hacen un uso limitado de los materiales didacticos disponibles,
especialmente de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, y no siempre logran
mantener la atencion y la participacion de los estudiantes.

Estas orientaciones de politica, sistematizadas y divulgadas por organismos
internacionales como el Banco Mundial y la OCDE, fueron gestadas y adaptadas en
los contextos nacionales por organizaciones empresariales que, en diferentes
configuraciones, pasaron a tener importancia creciente en la definicion de las
politicas educativas nacionales, delineando claramente un proyecto empresarial
para la educacién publica de sus respectivos paises. Estas organizaciones, cuyo
crecimiento puede ser observado a lo largo de las dos ultimas décadas, pasan a
actuar de manera cada vez mas incisiva en la definicidon de politicas educativas,
ganando destaque en los medios de comunicacion y en las reuniones académicas.
Un ejemplo paradigmatico de este esfuerzo lo constituye la red REDUCA,
autodefinida como “red de organizaciones de la sociedad civil en América Latina
que trabajan por la garantia de una Educacién de calidad para todos en sus paises”
(REDUCA, 2020, p. 1), que nuclea organizaciones de 14 paises y, en Argentina, esta
representada por la asociacion civil sin fines de lucro “Proyecto Educar 2050".

En nuestro pais, a partir de la sancién de la Ley de Educacién Nacional (Ley No
26.206/06), la formacion y el trabajo docente fueron objeto de diversas politicas y
programas que tradujeron al &mbito nacional varios elementos anteriormente
destacados, presentando como ejes centrales: la responsabilizacion de las(os)
docentes por los resultados de operativos de evaluacion de aprendizajes; el acento
en procesos de evaluacion y acreditacion (Operativo Ensefar, creacion de la
Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de la Formacion
Docente); el énfasis en las capacidades profesionales docentes (que pueden
traducirse como competencias); la reconfiguracion de la formacion permanente
(Plan Nacional de Formacién Docente/Programa Nacional de Formacién Situada);
el crecimiento de la oferta de formacién permanente a distancia o en linea; el
discurso de la jerarquizacion docente; y los intentos por reordenar y achicar la
oferta de los Institutos Superiores de Formacién Docente (OREJA CERRUTI;
MENGHINI, 2019).

Este proceso fue configurandose en medio a coyunturas politicas y econdmicas

que, agotado el crecimiento econdomico de la primera década del siglo fueron
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delineando, a lo largo de la segunda década, la profundizacién de la desigualdad
social, el retorno del descontrol inflacionario, del endeudamiento externo y la
instalacién de nuevas politicas de "austeridad”. La creciente polarizacion politica
del pais, el vertiginoso crecimiento de posiciones ultraliberales y conservadoras, el
realineamiento partidario y la reconfiguracion del campo sindical también
constituyen elementos importantes para comprender la historia argentina reciente.

Frente a este panorama, el sindicalismo docente fue atravesado por tensiones
y disputas protagonizadas por viejos y nuevos sujetos colectivos. Entre estos
ultimos se encuentra el Encuentro Colectivo Docente.

El Encuentro Colectivo Docente: una construccion singular

Los procesos de participacion que se desplegaron a lo largo de las Ultimas dos
décadas resultaron el escenario en el que muchas(os) activistas se fueron
encontrando, hasta articularse en nuevas organizaciones. La organizacion que
estudiamos, el ECD, es una de las tantas que logran constituirse en los primeros
ahos del siglo, con injerencia en el Sindicato Unificado de Trabajadores de la

Educacién (SUTEBA)L. Sus integrantes trabajan en escuelas publicas del ambito de

1 En la provincia de Buenos Aires varias son las organizaciones sindicales a las que pueden adscribir los trabajadores
de la educacion. El Sindicato Unificado de Trabajadores de la Educacién de Buenos Aires (SUTEBA), junto a otros
sindicatos, como la Federacién de Educadores Bonaerenses (FEB), el Sindicato Argentino de Docentes Particulares
(SADOP), la Asociacion del Magisterio de la Ensefianza Técnica (AMET) y la Unién de Docentes Argentinos
(UDA), conforman el Frente de Unidad Docente Bonaerense (FEUDB), herramienta mediante la cual negocian las
condiciones de la docencia bonaerense. El SUTEBA es el sindicato de mayor peso de este frente, ya sea por su
nimero de afiliados, por su trayectoria y notoriedad en las disputas del sector y también porque es una de las
entidades de base que constituyen la Confederacién Nacional de Trabajadores de la Educacién (CTERA), el
sindicato nacional mas importante de las(os) trabajadoras(es) de la educacion. E1 ECD despliega su accionar en el
marco del sindicato provincial (SUTEBA). El SUTEBA existe desde 1986, cuenta en la actualidad con 113.716
afiliadas(os), organizadas(os) en torno a 98 seccionales, 12 Juntas promotoras y 24 delegaciones, una en cada distrito,
diversos entre si tanto por su magnitud, como por las caracteristicas poblacionales y en particular por las
caracteristicas en la composicién del grupo de docentes. Cada seccional tiene un Consejo Ejecutivo Seccional (CES)
que la dirige y forma parte mediante alguno de sus miembros del Consejo Ejecutivo Provincial (CEP). Si bien cada
seccional tiene margen relativo de autonomfa, las decisiones son tomadas en forma unificada por la conduccién
provincial. Las conducciones tanto a nivel provincial como distrital son elegidas por voto directo de los afiliados
cada 4 afios. E1 ECD conforma un frente con otras agrupaciones de izquierda con quienes disputan la direccién del
sindicato en los diferentes ambitos distritales de la provincia.
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la provincia de Buenos Aires’. Se auto definen como un espacio clasista y
alternativo, que despliega su accionar en disputa por la conduccién del sindicato
como punto de partida, pero que asume una perspectiva que se plantea superar
los limites que contiene a la lucha estrictamente sindical.

Sus integrantes identifican aquellas histéricas jornadas de movilizacién popular
del 2001 como el impulso para ir construyendo las diversas articulaciones que
fueron la base desde donde comenzar a pensar y sentir la necesidad de
conformarse como un solo colectivo. En principio, buscaron alcanzar acuerdos que
les permitiesen consolidarse en la disputa por la conduccién del sindicato. Luego,
esa coordinacién se fue convirtiendo en la articulacién de las pequefas
agrupaciones distritales mas cercanas, hasta que, después de las elecciones
sindicales del 2003, el triunfo electoral de la Lista Granate? en la seccional de Bahia
Blanca, se convirtid en el impulso necesario para conformarse como un espacio
provincial. En los aflos que transcurren hasta la conformaciéon del ECD, aquel
conjunto de agrupaciones se fue afianzando tanto en las relaciones como en los
acuerdos politicos, a partir de ir encontrandose en las diversas propuestas de

2La provincia de Buenos Aires, la mas importante del pafs, politica y econémicamente, tiene una superficie total de
307.571 km? que representa el 11% del territorio nacional, y en ella residen 15.625.084 habitantes. Todo su territorio,
a su vez, se subdivide en tres aglomerados: ciudad de Buenos Aires (CABA), Gran Buenos Aires (lo que
comunmente denominamos Conurbano) y el Interior (donde se encuentra Bahfa Blanca). El Gran Buenos Aires
esta conformado por 24 partidos, distribuidos en una extension de 3.680 km?, en la que viven 9.916.715 habitantes,
mientras que el interior de la provincia lo componen 111 partidos, que se distribuyen en una superficie de 303.891
km? en la que se dispersa una poblacién de 5.708.369habitantes. Estos datos nos permiten dimensionar la dispersion
y heterogeneidad del territorio.

3 La Lista Granate es una forma organizativa que se constituye para las elecciones del 2003 a partir de la confluencia
de una agrupacién de izquierda independiente preexistente al 2001, mas una gran cantidad de docentes, que,
movidos por las jornadas de participacién del 2001, se comprometen con la patticipacion sindical. Esta agtupacién
conduce la seccional de Bahia Blanca desde el 2003 hasta la actualidad, revalidindose en cada nueva eleccién con
un porcentaje que va entre el 70 y 80 % de los votos. La seccional de Bahia Blanca se convierte en faro del ECD,
en el sentido que es la materializacién del tipo de sindicato que buscan construir.
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movimientos de trabajadores clasistas*, aunque aun se trataba de un pufiado de
agrupaciones que desarrollaban su participacion sindical en sus distritos de
referencia. Asi, el incipiente espacio de articulacién provincial se fue constituyendo
de agrupaciones distritales que, aunque distantes geograficamente, se
encontraban muy préximas en los propositos de construir una organizacidn
sindical distinta al modelo que hegemonizaba la Lista Celeste®. Esta es la argamasa
para la consolidacién de este nuevo espacio, que busca desafiar los escasos
recursos y la heterogeneidad geografica y poblacional de la Provincia de Buenos
Aires, con una organizacion singular.

En noviembre de 2006, en una reunion fundacional que se realizd en la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, el ECD se
constituye a partir de una Declaracién de Principios en la que plasman los acuerdos
basicos, que fueron a la vez punto de partida y perspectiva, sirviendo de marco
tanto en las condiciones para la incorporacion de las distintas agrupaciones, como
para el desarrollo de las politicas a las que aspiraban. Inicialmente lo conformaron
9 agrupaciones distritales. En la actualidad son 18 agrupaciones, distribuidas en el
extenso territorio de la provincia, fundamentalmente el conurbano bonaerense,
ademas de Bahia Blanca que pertenece al interior.®

4 En esos aflos de convulsionada participacion fueron muchas las propuestas de articulacién de trabajadoras(es),
docentes, estatales y de servicios, en las que varias de las agrupaciones que luego formaron el ECD, se encontraron.
Asf también sucedi6 en la defensa de las fabricas recuperadas o en encuentros con otros trabajadores industriales.

5 La Lista Celeste es la corriente que dirige el SUTEBA y la CTERA desde su creacién hasta la actualidad, cuyos
dirigentes, como Roberto Baradel y Sonia Alesso respectivamente, son figuras reconocidas de la escena politica
local. Histéricamente varios de las(os) dirigentes de esta corriente han llegado a ocupar bancas en el Congreso
Nacional. Actualmente Hugo Yasky, quien fuera dirigente del SUTEBA y la Central de Trabajadores de la Argentina
(CTA), es diputado nacional por el Frente de Todos, coalicién politica del actual gobierno.

¢ Tanto la densidad poblacional como las caracteristicas socio econdmicas en la provincia son muy disimiles, en una
primera diferenciacion, el primer corte es entre conurbano e interior. Esas caracteristicas generales tienen su
correlato en las realidades educativas, en las condiciones de las familias cuyos hijos asisten a las escuelas publicas y
también en las condiciones de las(os) trabajadoras(es) de la educacion. Por ejemplo, en las condiciones de trabajo
de las(os) docentes. Por ejemplo, en las condiciones de trabajo de las(os) docentes, mientras que en el conurbano
lo mds comun es que accedan a dos cargos o mas, en el interior eso es casi inexistente.
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Desde su creacion hasta ahora, el ECD ha consolidado su propia organizacién
en un proceso de trabajo constante, lento pero sostenido. Esta construccion ha
sido posible promoviendo estrategias que les permiten convertirse en ese espacio
en construccién, en el que es prioritario el debate, el respeto por la pluralidad de
las posiciones de cada una de las agrupaciones distritales que lo componen, asi
como la busqueda porque sus propuestas de accion contemplen las voces de
las(os) docentes de las escuelas. Tanto la pluralidad, como la toma de decisiones
colectivas, los enfrenta al desafio de poder consolidarse como un espacio
provincial, en acciones comunes y visibles hacia el conjunto. Esa necesidad de
‘escuchar a las bases’ y contemplarlas en cada una de las propuestas surgidas del
ECD, puede obstaculizar el camino hacia posiciones unificadas, porque frente a la
complejidad y heterogeneidad de los distritos y sus docentes, no siempre se
consigue un planteo comun. En la mayoria de las organizaciones tradicionales, el
funcionamiento es en un sentido inverso: se acuerda en un pequefio grupo
dirigencial con ciertos puntos centrales y desde alli se despliega hacia la base
(BLANCO; RICO, 2017).

En buena parte de las tareas que los integrantes del ECD emprendieron desde
entonces, se proponen como desafio la cohesidon del espacio provincial, de forma
que les garantice contemplar tanto las idiosincrasias de cada una de las
agrupaciones que lo componen como su proyeccion hacia el campo sindical, la
relacion con otras organizaciones de oposicion a la conducciéon del sindicato, y
fundamentalmente, su trabajo cotidiano en el territorio de las escuelas. Mientras
se consolidan en la toma de posiciones politicas, se perfilan como un tipo de
organizacion en que éstas se construyen priorizando: la autonomia de las
agrupaciones de cada distrito que conforman el ECD, los acuerdos por consensos,
asi como los tiempos y la flexibilidad necesarios para arribar a las sintesis que
impliquen saltos cualitativos en la concientizacion de todos sus integrantes. Este
sinuoso camino les demanda una profunda confianza entre las distintas
agrupaciones, la paciencia para desarrollar los procesos de discusién y debate que
hagan falta y, en ciertas ocasiones, no poder llegar al conjunto de las(os)
trabajadores de la educacion con posiciones Unicas.

Podemos entender sus formas de organizacion como dos circulos concéntricos
gue organizan su actuacion en dos direcciones: por un lado, desde el ECD hacia la
disputa por la direccion sindical, con todas las articulaciones que ello implica y, por
otro, desde el ECD hacia el conjunto de las(os) trabajadoras(es) docentes, o desde
la escuela como territorio y en articulacion con otras(os) trabajadoras(es),
fundamentalmente las familias de las(os) estudiantes (BLANCO; RICO, 2017). Este
conjunto de actividades, aparentemente divergentes, configuran sin embargo una
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particular forma de comprender el activismo docente como un Encuentro, tal como
lo explican sus propios integrantes:

El nombre de Encuentro no es fruto de la casualidad sino de la conviccidon que tenemos estas
agrupaciones de poder construir desde la horizontalidad y el respeto por la diversidad en un
gran agrupamiento de experiencias sindicales de base y de profundo contenido clasista.
Buscamos organizar cuerpos de delegados como una herramienta indispensable para darles
voz a todos los trabajadores. Buscamos participacion viva de los docentes en las decisiones.
Buscamos la unidad con el resto de los trabajadores, sin miradas corporativas, sin
especulaciones, manteniendo la independencia de la organizacién sindical con respecto a los
gobiernos de turno, los partidos politicos, los patrones y burécratas de todo signo. Luchando
como lo demostraron este aflo en Bahia Blanca junto a docente médicos, municipales y
judiciales, entre otros gremios (ECD, 2016, s/p).

En un proceso “desigual y desolado”, como lo expresa el testimonio’ de uno
de sus integrantes, el ECD ha ido ganando cierto reconocimiento. Esto ha sido
posible, fundamentalmente, por un lado, mediante la praxis de la Seccional Bahia
Blanca del Sindicato Unificado de Trabajadores de la Educacion de Buenos Aires
(SUTEBA), en manos de una de las agrupaciones fundadoras del ECD, que renueva
su conduccion en cada periodo eleccionario con mayor cantidad de votos y el
reconocimiento de las(os) trabajadoras(es) de la educacién de la zona® por otro
lado, por la amplificacion que representd el acceder a la conduccion de otras
seccionales, en la conformacién de frentes con otras organizaciones de izquierda
en el Gran Buenos Aires. Si bien el acceso a dirigir o codirigir seccionales torna a la
agrupacion mas visible, no es menos importante en su consolidacion el trabajo
cotidiano de aquellas agrupaciones distritales que, sin arribar a los ambitos de
direccidén, se van reafirmando en el reconocimiento de las bases en los distritos en
los que se desempefian.

A punto de completar los 14 afios de existencia, este colectivo se retne en lo
que ellas(os) denominan sus plenarios una vez por mes. Durante los primeros afios,

7La metodologfa con la que se ha venido trabajando en las investigaciones es la indagacién de fuentes documentales
y el andlisis de entrevistas realizadas a referentes de la organizacion y a docentes que han tenido participacion en los
procesos de movilizacién, pero sin adherir organicamente al ECD. Se han realizado 13 entrevistas en distintos
periodos. El proceso de relevamiento de los testimonios orales y de su triangulacién con los documentos escritos,
se nutre de los criterios aportados por la Historia Oral, perspectiva que enfatiza el conocimiento de los ‘sin voz’, de
los procesos y de los actores ‘anénimos’.

8 Este reconocimiento se ha extendido hacia la CTA, que conduce parte de los trabajadores de la educaciéon de la

Lista Granate, junto a otros sectores de trabajadores, principalmente estatales, y desde donde despliegan
articulaciones con otros sectores de trabajadotes productivos.
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se propusieron que tales reuniones fueran rotando por los diferentes distritos a los
gue pertenecian las agrupaciones que lo componen, con el propdsito de promover
la mayor participacién de las(os) ‘docentes de base’ a quienes las reuniones
(realizadas los segundos sabados de cada mes) les implicaba un esfuerzo que no
podrian asumir de otra manera. Las caracteristicas del tendido de redes de
transporte publico, que confluyen todos en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(CABA), fue obstaculizando esa practica con la que esperaban una vinculacion real
con las(os) trabajadoras(es) de a pie. Entonces decidieron que las reuniones en los
territorios fueran mes por medio, alternando entre CABA y otros distritos, lo que
termind convirtiéndose en dos o tres de las reuniones por afo fuera de CABA, en
general respondiendo a alguna problematica en el territorio que asi lo ameritase.

El ECD expresaba, ya en aquella Declaracion de Principios, la necesidad de
construir un ambito de participacion politica sindical, cuya sustancia fuera la
discusién como herramienta en la consolidacion de un movimiento sindical que
interpele al conjunto de las(os) trabajadoras(es) de la educacion, pero que tiene
como horizonte una sociedad sin explotacién. De esta forma, explicitan la
necesidad de diferenciarse de las practicas burocraticas que, sostienen, no son
exclusivas de las conducciones de los sindicatos. Esta es una tendencia a la que se
proponen combatir mediante posiciones concretas acerca del ejercicio de la
representacion y que se expresa en la revocabilidad de los cargos, en la condicion
de no dejar el puesto de trabajo cuando se ejerce alguna funcion en la direccién
sindical, en las propuestas de organizacidn asamblearias para la toma de
decisiones, en el fortalecimiento del cuerpo de delegados como la expresion de la
escuela en el sindicato®. Otra de las propuestas del ECD es la de participar
activamente en el debate politico pedagdgico, lo que los coloca frente al desafio
de construir ambitos de participacion que no se reduzcan a la militancia de caracter
mas corporativo. Es asi como entre los puntos del programa de actuacién estan los
de debatir y definir qué educacién necesitan las(os) trabajadoras(es) para cumplir
con la enorme tarea de combatir las injusticias de la sociedad capitalista, a la vez
que asumir el esfuerzo por formular qué escuela se quiere y cobmo hacer para ir

9 Esta posicién se contrapone con la que desarrolla la institucionalidad sindical, el estatuto del SUTEBA presenta a
los delegados como los representantes del sindicato en la escuela, mientras que para los integrantes del ECD, el
delegado es el representante de la escuela en el sindicato.
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hacia ella. De hecho, aun antes de constituirse como ECD, muchos de sus referentes
compartieron diversas experiencias de formacién politica pedagégica®®.

Aunque en muchas de las entrevistas, las(os) integrantes del ECD manifiestan
su preocupacion por que en el accionar sindical frecuentemente quedan
subsumidas sus preocupaciones politico-pedagdgicas, pudimos observar que
sostienen multiples propuestas en tal sentido. Algunas fueron construidas desde el
espacio nuclear del ECD, otras desde las agrupaciones en cada distrito u
organizadas por varias agrupaciones por zonas. Entre las que pudimos constatar
se encontraban programas de radio, propuestas de intervenciones pedagdgicas
sobre ciertos nucleos tematicos, organizacion de charlas debate, talleres,
publicaciones, etc. Entre las propuestas centralizadas desde el ECD encontramos
que comparten iniciativas surgidas desde las agrupaciones en cada uno de sus
territorios y, ademas, se plantean la realizacion de uno o dos plenarios al afio sobre
determinados  contenidos  politico-pedagdgicos  definidos segun las
preocupaciones coyunturales del colectivo. A su vez han realizado una serie de
Congresos en articulacién con otros sindicatos y agrupaciones docentes con
quienes comparten los planteos mas generales. Una mencién especial requiere las
propuestas de la seccional Bahia Blanca del SUTEBA: alli las estrategias de
formacion se llevan a cabo desde la propia institucionalidad sindical. Esta seccional
despliega una gran cantidad de actividades de formacion, algunas las enmarcan
dentro del cuerpo de delegadas(os), otras se realizan haciendo uso de licencias
gremiales, lo que les permite reunir a un numero importante de la docencia
bahiense. A lo largo de toda la etapa en que conduce la lista Granate, se han llevado
a cabo propuestas de formacién, con diversas dinamicas y contenidos: seminarios,
talleres, paneles sobre tematicas particulares, algunas de las cuales se han realizado
en articulaciéon con universidades nacionales: fundamentalmente Universidad
Nacional de Lujan (UNLu) y Universidad Nacional del Sur (UNS).

Venimos enunciando las propuestas de formacion con contenidos especificos,
no obstante, la formacién de la clase se hace también en la experiencia como
trabajadoras(es), como militantes politicos(as), como docentes. En este sentido es
que el ECD entrama de un modo singular su propuesta politica pedagogica con el
lugar de trabajo. Partiendo, en principio, desde cada una/un de sus integrantes se
proyecta como prospectiva de construccion, que puede verse materializada en

10 Algunas de ellas documentadas en ediciones caseras o independientes en las que se exponian posiciones acerca
de diversas problematicas, otras veces se tratd de talleres o seminarios, que aparecen en los relatos de las(os)
entrevistadas(os).
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aquellas instancias en las que tienen un rol de conduccion sindical (Bahia Blanca,
La Matanza). En esa propuesta de ‘politica sindical cimentada en la base’, cobra
relevancia la escuela y el territorio en que se ubica. La escuela se convierte en el
nucleo central desde donde desplegar su perspectiva politica, es alli donde se
expresa la tension entre una propuesta estrictamente politica o sindical. Es en el
dia a dia de la escuela donde se plantean, por un lado, la crudeza de las condiciones
laborales de las(os) docentes: los salarios que no alcanzan, los recursos que no
llegan (desde las tizas hasta los articulos de limpieza); por el otro, es también donde
aparecen las necesidades de la poblacion méas empobrecida: necesidades
econdmicas, politicas, culturales, pedagdgicas (que van desde los comedores
escolares, hasta qué aprenden sus hijos).

En los afios 1990 varios trabajos ubicaban a la escuela como el Gltimo escenario
de lo publico en el barrio (DUSCHATZKY, 1999; THISTED y REDONDO,1999). Ese
lugar se ha ido profundizando con los afios, siendo la escuela la receptora de las
demandas mas inmediatas. Esa condicion la convierte también en el espacio donde
surgen los lazos que posibilitan las articulaciones con diversas organizaciones
barriales, con la salud publica, con las propuestas culturales locales. En periodos en
que las situaciones de la participacion y movilizacién colectiva se intensifican, se
potencia ese debate, vinculando a maestras(os), estudiantes y familias en una
construccion desde abajo que implica procesos de formacién y toma de conciencia
colectivos: se estrechan lazos, se piensa en conjunto, se organizan. Es en el
entramado escolar donde se construyen las resistencias hacia la materializacién de
las politicas dirigidas a la docencia, su desempefo, sus regulaciones; donde se
disputa el cdmo, el qué se ensefia y el qué se aprende. Desde el ECD se
desarrollaron campafias promoviendo estas discusiones hacia el interior de las
escuelas, con las familias de las(os) estudiantes, debatiendo sobre qué es lo que se
esconde detras de las propuestas para mejorar la calidad de la ensefianza o de los
aprendizajes y qué representan los sistemas centralizados de evaluacién, para que
sus acciones de rechazo consigan un arraigo en las propias instituciones escolares.

El ECD: su perspectiva clasista en la lectura de los gobiernos de las
ultimas décadas

El ECD surgio un afo después del movimiento popular que rechazé al Tratado
de Libre Comercio de las Américas (ALCA), con una Latinoamérica que se articulaba
en propuestas de resistencia al imperialismo, con proyectos politicos que
explicitamente se planteaban ir hacia el socialismo, mientras otros sostenian una
linea de reorganizacion conservadora. La geopolitica americana se presentaba
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como un territorio de disputa politica, el ECD miraba con expectativa las
experiencias de gobierno que se desplegaban. No obstante, tuvo, desde su
surgimiento, una posicion analitica hacia los gobiernos Kirchneristas. Tanto en sus
documentos, en sus propuestas de formacion, asi como en su perspectiva sobre la
tarea en la escuela han asumido una vision critica sobre varias de las medidas
consideradas ‘progresistas’ de estos gobiernos, poniendo en evidencia cuantas de
esas medidas respondian a profundizar ajustes y desigualdades preexistentes'!. Esa
fue la linea que desarrollaron tanto en el analisis sobre la Ley Nacional de
Educacion N°26206/06, y el proceso de consulta que la precedio, asi como con el
resto de las leyes educativas que conformaron el marco normativo de la politica
educacional de estos gobiernos. Todas ellas han sido producto de acuerdos con
los sindicatos docentes'?,

Varios autores coinciden en caracterizar el modelo politico y econdmico que
comenzo en 2003, como de recomposicion de la hegemonia capitalista, luego de
la crisis del 2001. El gobierno Kirchnerista

apel6 a un discurso desarrollista, enarbolando la bandera de un ‘modelo productivo con

inclusion social’, y aportandole un marco de legitimacion al nuevo proyecto estratégico, que
se construia —sin embargo- sobre la base de las marcas de la desigualdad que habia

11 E] ECD asumi6 una posicién critica desde la que buscaron poner en evidencia que las iniciativas de politica
educativa llevadas a cabo por el Kirchnerismo no venfan a modificar las légicas que se instalaron a partir de los
proyectos de la Nueva Derecha, caracteristicos de la década de 1990, aunque morigeraran sus efectos sobre la
poblacién mas empobrecida. Como ya fue sefialado, a lo largo de estos gobiernos se fueron agudizando los procesos
de precarizacion y flexibilizacion para los trabajadores de la educacion. Asi, el ECD, a través de sus documentos,
pone en cuestion las propuestas pedagdgicas disefiadas por los mismos. En ese sentido, las diferentes agrupaciones
que componen el ECD realizaron propuestas de actividades para analizar los programas educativos nacionales;
debatieron la modificaciéon de los bachilleratos de adultos; llevaron a cabo campafas para difundir los efectos e
intenciones detras de la profundizacién de instrumentos centralizados de evaluacion, tanto a docentes como a
estudiantes; alertaron sobre las consecuencias de la articulacién del Estado con las ONG y otras organizaciones que
vienen ganando terteno al interior de la escuela publica, diluyendo los limites entre lo publico/estatal y lo privado.

12 Entre los sindicatos, destacamos tanto SUTEBA como CTERA. En la composicién del marco normativo, se
incluyen: Ley de Ciclo lectivo Anual(N°25864/03), Ley del Fondo Nacional de Incentivo Docente (N°25919/04),
Ley de Financiamiento Educativo (N°20675/05), Ley de Educacién Técnica y Profesional (26058/05), Ley
Nacional de Educacién Sexual Integral (N°26150/06).
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profundizado el propio neoliberalismo (MIGLIAVACCA; REMOLGAO; URRICELQUI, 2015. p.
112).

En ese marco, las organizaciones como el ECD asumen el desafio de intentar
construir una alternativa de organizacién que ponga en evidencia ese esquema
ambivalente que hace que el modelo oscile entre medidas ‘progresistas’ (en
algunos casos recogiendo, aunque parcialmente, ciertas demandas populares) y
otras que, con un claro sentido conservador, allanaron la continuidad de la
estructura social desigual heredada del patron de dominacion de la Nueva Derecha
(MIGLIAVACCA; REMOLGAO; URRICELQUI, 2015).

Como un ejemplo de este posicionamiento critico, en una publicacién de 2013,
el ECD sostiene que

vista integralmente, esta politica propicia y estimula el transito de estudiantes a la educacién
privada en el caso de que puedan pagarla y la extension de la brecha de las desigualdades en
el acceso al conocimiento. Por ello hablamos de una politica de vaciamiento de la escuela
publica (ECD, 2013, s/p).

Esta fue la linea que desplegaron como marco de luchas y disputas, no solo
con esa politica de ajuste sino también con la linea institucional que hegemoniza
en el sindicato SUTEBA, a quienes denuncian por llevar a cabo politicas de
“cogobierno”. Todo el marco legal de la educacién, que fue reglamentado durante
los gobiernos kirchneristas, ha sido consolidado en acuerdos con el sindicato, y
puesto en discusién por este espacio.

Para el ECD, estos gobiernos terminaron impulsando esa politica de
“vaciamiento de la escuela publica” con marcados recortes presupuestarios, a la
vez que se destinaron grandes partidas presupuestarias para la educaciéon privada,
gue no soélo generaron salarios magros sino el no pago de miles de docentes de la
provincia, la paralisis en las obras de infraestructura escolar, asi como el recorte de
los recursos destinados a los comedores escolares y el vaciamiento de la obra
social'®. En esa linea, el ECD ha desarrollado documentos y actividades en los que
analizaron distintas reglamentaciones provinciales, que vinieron a modificar la vida
escolar, regulando las condiciones de ensefar y aprender. Desde estas iniciativas
han intentado llegar al conjunto de la docencia, poniendo en evidencia que la

13 Las obras sociales son organizaciones de la seguridad social, financiadas mediante el aporte y la contribucién
obligatorios, de trabajadores y empleadores — respectivamente —, integradas al Sistema Nacional del Seguro de Salud,
cuyos fines son la prestaciéon de servicios de salud y sociales a los beneficiarios. En el caso de los trabajadores de la
educacion de la provincia de Buenos Aires, el Instituto de Obra Medica Asistencial IOMA) es la obra social que
comparten con todos los trabajadores estatales de la Provincia. Su afiliacién es obligatoria.
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mayoria de estas reglamentaciones, que han sido justificadas desde argumentos
progresistas, como respuestas a las necesidades de las grandes mayorias,
terminaron colaborando con la perspectiva del vaciamiento de la escuela publica.
Esto ha ocurrido tanto en su implementacién, sin garantizar las condiciones
materiales para ello, como en la sobrecarga que generan en las espaldas de las(os)
trabajadores. En esta dindmica, la escuela ha sido empujada a resolver problemas
de la comunidad, que la exceden.

Si a lo largo del periodo que va desde la conformacion del ECD hasta el 2015,
comprendiendo los tres mandatos en que se sucedio el Kirchenerismo, su linea fue
el analisis critico y la puesta en evidencia de las lineas de continuidad y
discontinuidad que esas politicas educativas tuvieron con los programas del
neoliberalismo que las precedieron, con el cambio de gobierno ocurrido en 2015
el enfrentamiento fue mucho mas virulento. En la propia construccion de la mirada
que el ECD fue realizando sobre los tres gobiernos que lo precedieron, germina su
posicidn sobre el "gobierno del Cambio”, con el cual sus enfrentamientos fueron
explicitos. En todos sus documentos expresaron su antagonismo hacia las

propuestas politicas de “Juntos por el Cambio”**

, aunqgue analizando la situacion
controversial de que buena parte de la docencia de base, con quienes se proponen
construir politica, sumaron sus votos para ese triunfo. Esta tensién se ve reflejada
en muchos de los informes de los plenarios, en que las(os) integrantes del ECD
buscan argumentos que permitan explicar esta tendencia del colectivo de

docentes™.

Sin tamices el gobierno de Cambiemos provocé el mas rotundo rechazo a
todas sus politicas. La gobernadora provincial Maria Eugenia Vidal, inicio su gestion
sin conflicto salarial con la docencia. El ECD cuestioné que el sindicato haya sellado
el comienzo del ciclo lectivo 2016 sin conflicto, amparados en un acuerdo paritario

14 Juntos por el Cambio es 1a coalicion politica electoral que result6 ganadora en las elecciones de 2015. Esta compuesta
por distintos partidos: el PRO, la Coalicién Civica, La Unién Civica Radical, y sectores del peronismo federal.
Goberné desde 2015 hasta 2019, como una expresion de la derecha de tinte neoliberal. Hoy conforman la oposicion
al Frente de Todos.

15 ILa argumentaciéon mas directa refiere a que quien fuera candidato a presidente en 2015 por el kirchnerismo fue
Daniel Sciolli, quien se desempefiara como gobernador de Buenos Aires, es decir, el primer responsable politico
del estado en que se encontraban las escuelas, de las condiciones tanto laborales como salariales de los trabajadores
de la educacion.
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que parecié contentar al SUTEBA, pero que fue muy cuestionado por todas las
agrupaciones sindicales de la oposicion.

En una publicacion realizada a tres meses de haber asumido el nuevo gobierno,
el ECD asi lo caracterizaba, planteando la perspectiva que sera el marco desde
donde definen sus politicas educativas:

el gobierno de Macri es otro intento del capital por recomponer un sistema de dominacién
que estallo en 2001, que se prolongd con algunas concesiones hacia el movimiento popular
con Duhalde y Kirchner, al grave costo de entregar la cosa publica a un conjunto de
aventureros, oportunistas y ladrones que no componian el entramado tradicional de las clases
dominantes (...) La diferencia del elenco macrista reside en la base social donde se apoya,
tienen atras a la burguesia tradicional y al imperialismo (ECD, 2016, s/p).

En la composicion de esa publicacion se puede dar cuenta sintéticamente de
las preocupaciones del ECD acerca de los pilares sobre los que se asenté el
Gobierno de Cambiemos: el avance sobre la fragmentacion y diferenciacion salarial
del trabajo docente; las propuestas y programas sobre evaluacion que, detras del
enunciado de la mejora de la calidad educativa, se constituyen en formas de
disciplinar al colectivo docente y, en un plano mas general, el camino inexorable
hacia el re endeudamiento externo. Se observa alli, el propdsito de aportar a un
debate que interpele al conjunto de la docencia, que en un porcentaje importante
habia apoyado a la formula de gobierno que present6 Juntos por e/ Cambio. En tal
sentido, la publicacion cuenta con dos recuadros en los que presentan algunas
consignas planteadas por el gobierno, como mitos, que buscan desarticular
mediante el analisis. Inferimos alli la intencidn de producir un proceso pedagogico
en las(os) lectoras(es), para interpelar la construccion de hegemonia en la opinion
publica®.

Otra linea argumental que pone en juego el nuevo gobierno, consiguiendo una
importante aceptacion tanto en la opinién publica como en el sector docente, son
sus consistentes intentos por retomar la iniciativa de disciplinamiento y control
frente a los supuestos “"desordenes administrativos y de gestion” de las(os) que

responsabilizaron al gobierno anterior, tanto a nivel de la politica en general como
del sistema educativo, en particular. La avanzada en el campo ideolégico se monto

16 En esa misma publicacién encontramos dos recuadros: “los mitos del macrismo” y “de falsos mitos y discutsos
falsos”, en los que desatrollan algunos mitos construidos por el gobierno y los deconstruyen en un claro propésito
de desarticularlos. En uno de ellos: “El mito del sinceramiento de precios” desandan esta construccion discursiva,
demostrando que lo que se busca es velar y justificar el aumento del délar; en otro “el mito del aislamiento del
mundo y la reinsercién” establecen continuidades con el gobierno anterior respecto de las relaciones internacionales
y el endeudamiento externo, evidenciando que ni hubo aislamiento ni es preciso la reinsercion.
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sobre todo en la cotidianeidad escolar, sobre las dificultades o problemas que no
habiéndose podido resolver en el gobierno anterior, generaron un recrudecimiento
en las posiciones mas tradicionales y conservadoras de las(os) propios trabajadores
de la educacién, sobre todo en torno a las familias mas vulneradas. Por su parte,
hacia el interior del propio sistema educativo, el gobierno provincial instald
mecanismos fuertes de disciplinamiento y control sobre docentes y directivos,
incidiendo como nunca sobre los contenidos a trabajar. Esta injerencia de los
mecanismos de control avanz6é sobre el espacio aulico, empujando a la
profundizacion de debates al interior de los grupos o subgrupos de docentes de
una misma institucion escolar, llegandose a cuestionar contenidos que habian sido
reconocidos como logros, por una parte importante de la sociedad y del sector
docente, como lo habian sido la educacion sexual integral y los derechos
humanos?'’.

Esta busqueda de cambio de timén sobre las modificaciones de contenidos
producidas por el gobierno anterior y valoradas por el ECD, impulsd a las(os)
integrantes de esta agrupacion a enfrentar la posicion del gobierno en todas las
propuestas de materiales y formacion que realizaron, asi como en los debates en
cada una de las escuelas en las que se desempefiaron, explicitando que “el cambio
que se quiere implementar es enorme, ya que busca llevarse puesto no solo
nuestro salario y las condiciones de trabajo, sino que se trata de una embestida
sobre el modelo de educacion” (ECD, 2017,s/p).

Sin desestimar las diferencias internas, que las hubo y han sido contundentes,
lo que se observa a través de sus materiales es la intencion del ECD de poner en
evidencia que las politicas educativas del nuevo gobierno se asientan sobre ciertas
medidas tomadas en los gobiernos anteriores. En este sentido, denuncian la
continuidad y profundizacién de la precarizacién y flexibilizacion del trabajo
docentes, la fragmentacion y diferenciacion salarial, el empeoramiento de las

17 Durante los tres gobiernos anteriores se habfa conseguido plantear problematicas sociohistéricas como contenido
escolar. En la cotidianeidad escolar cobraron relevancia, de manera emblematica, la educacion sexual integral y los
derechos humanos, ambos muy sensibles para las politicas progresistas y para la derecha, obviamente con posiciones
antagénicas. En 2017, la desaparicion forzada, seguida de muerte, de un joven que participaba de la defensa de la
tierra de la comunidad mapuche, tensioné posiciones al interior de las escuelas. Este conflicto, que fue cobrando
significatividad en la opinién publica, fue tomado como contenido por varias(os) docentes: la campafia de apariciéon
con vida de Santiago Maldonado entr6 a las aulas, controversialmente defendida por muchos y criticada por tantos.
Detras de la argumentacién de “neutralidad politica de la educacién”, las autoridades educativas en varios distritos
de la provincia aplicaron medidas de presion y disciplinamiento sobre esos docentes que abordaron el tema.
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condiciones laborales y el recrudecimiento de los planes y programas de
evaluacion.

Tomando, por ejemplo, como referencia los dichos del Ministro de la
Educacién Esteban Bulrich, quien en un discurso sostuvo la necesidad de aprender
y disfrutar de vivir en la incertidumbre, el ECD sostiene que: “incertidumbre es el
nombre de la precarizacién laboral y la desocupacion que les esperan a nuestros
pibes y pibas en un mercado laboral donde se borren las leyes que protegen al
trabajador” (ECD, 2017,s/p), y concluyen denunciando que Juntos por el Cambio va
por un nuevo sentido de la educacién, por escuelas que formen a ese tipo de
trabajador que requiere el capitalismo en esta etapa. Este nuevo sentido de la
educacion se materializa en escuelas que: formen a emprendedores capaces de
gestionar sus propios empleos, estimulen el mérito entre docentes y estudiantes,
tengan por propositos la formacién de lideres, se apele a la vocacién docente y al
voluntariado para reemplazar a las(os) trabajadoras(es) de la educacion que
realicen, por ejemplo medidas de fuerza, se desempefien colectivos de maestros
gue no impidan avanzar en el quiebre de las relaciones laborales que fueron
plasmadas en los estatutos que han costado afios de luchas a sus predecesores.
Este es el proyecto al que se contrapone frontalmente el ECD y que busca hacer
evidente mediante su praxis politica sindical.

El 2020 se inicia con un nuevo cambio de gobierno, la coalicion Juntos por e/
Cambio es derrotada en primera vuelta por el Frente de Todos, aunque con un
margen muy estrecho: el 48,10 % para el Frente ganador y el 40,38% para el
gobierno saliente, lo que denota una sociedad polarizada en lo electoral.

Reflexiones finales: la mirada del ECD sobre la coyuntura actual

Para la mitad de la poblacién el resultado electoral de 2019 trajo consigo cierto
alivio, el de haber podido manifestar su rechazo a las politicas de la derecha, que
cayeron con fuerza, empeorando las condiciones de vida de las(os) trabajadores.
En cierto sentido este limite tenia una dimension continental, porque restringia las
potencialidades de liderazgo a quien se habia perfilado a comienzo de su gestion
como el posible aglutinador de la derecha para América Latina. Los resultados
electorales de fines del 2019 se leyeron como la necesidad de las grandes mayorias
de rechazar un modelo politico que explicitamente iba en contra de sus intereses.
No obstante, ese rechazo no significo el sostenimiento organico a las propuestas
del nuevo Frente de Todos. A poco de andar ese alivio se torna gran preocupacién
con el hecho inédito de una pandemia que desafia a todos los paises. El nuevo
ciclo lectivo comienza y no hay espacio para el conflicto salarial del sector. A
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mediados de marzo, a pocos dias de haber iniciado el ciclo escolar 2020, el nuevo
gobierno decide implementar una cuarentena, lo que suprimié el espacio escolar
para docentes y estudiantes desde marzo hasta hoy. La realidad transita por
caminos insospechados, nada de lo vivido hasta aqui se parece a esta coyuntura,
no hay experiencia previa similar. Se presenta una realidad muy incierta, en la que
es necesario construir nuevas herramientas con las que sostener esta situacion de
emergencia extraordinaria.

Entre la sorpresa y el temor, se establecen las decisiones de politica sanitaria a
nivel gubernamental, con las que el ECD acuerda generalmente. Sin embargo, en
una de sus primeras declaraciones toma como eje de interpelacién a los discursos
del poder que sostienen que el virus nos iguala. Bajo el titulo “La pandemia no nos
/guala” expresan:

La situaciéon de emergencia también patentiza lo que el transcurrir "normal” del en esencia
injusto sistema capitalista en que vivimos pretende negar e invisibilizar: las enormes
desigualdades sociales y la necesidad del trabajo humano para que todo funcione (...) Nuestra
clase es tozuda, obstinada y perseverante para defender las condiciones de trabajo, higiene y
salud laboral sabiendo que nadie lo hard por ella. En verdad nuestras esperanzas estan
siempre en una salida colectiva que nunca sera compartida por quienes no tienen otro norte
que el del egoismo, la codicia y la avidez por las ganancias (DECLARACION DE SUTEBA BAHIA
BLANCA, marzo 2020, s/p).

Muchas son las preocupaciones que se han transitado en estos meses. El
acuerdo con las medidas de salud publica, el aislamiento social preventivo y
obligatorio (ASPO) anterior, asi como el distanciamiento social preventivo y
obligatorio (DISPO) posterior, condiciona las formas de hacer politica hasta ahora.
El desafio se centra en cdmo encontrar canales de participacion y debate en tales
circunstancias, que les permitan analizar las condiciones materiales en que se
encuentra el mundo, la dimensién de los cambios que se presentan sobre todo en
el ambito laboral y, fundamentalmente, que pasa hoy en y con la escuela, como
pensar y realizar la escuela en el futuro inmediato.
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